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な
ぜ
今
、「
学
び
直
し
」？

　

日
本
人
は
、
な
ぜ
こ
ん
な
に
学
ば
な
い
国
民
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？ 

学
校
を
出
て

か
ら
一
生
懸
命
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
日
夜
働
き

続
け
て
、気
が
つ
い
て
み
る
と
40
代
半
ば
。今
さ
ら

勉
強
も
な
い
…
。
そ
ん
な
大
人
た
ち
が
多
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。
国
際
的
に
見
て
も
、
圧
倒
的
な
差

を
ア
ジ
ア
勢
に
つ
け
ら
れ
て
い
ま
す
【
図
表
１
】。

高
度
な
経
営
知
を
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経
営
学
修
士
）
の
大

学
院
で
学
ぶ
人
の
数
も
、
欧
米
と
比
し
て
極
度
に

少
な
い
の
が
実
情
で
す
【
図
表
２
】。

　

こ
の
よ
う
な
国
か
ら
、
果
た
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は
起
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

世
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
「
Ｉ
Ｍ
Ｄ
」
に
よ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
日
本
の
順

位
は
年
々
低
下
し
、
１
９
９
０
年
前
後
の
第
１
位

か
ら
今
で
は
38
位
ま
で
落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。

平
成
の
30
年
間
が
低
空
飛
行
だ
っ
た
背
景
に
は
、

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
ま
た
は
先
取
り
し
て
学
び

続
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
の
は
明
白
で
す
。

　

新
た
な
知
を
吸
収
し
新
た
な
価
値
を
生
み
出
し
、

世
界
を
変
え
て
い
く
の
が
、資
本
主
義
の
ゲ
ー
ム
の

ル
ー
ル
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本

は
昭
和
の
高
度
経
済
成
長
と
モ
ノ
づ
く
り
を
軸
に

し
た
工
業
生
産
力
モ
デ
ル
の
成
功
に
過
剰
適
応
し
、

社
内
で
の
摺
合
せ
や
細
か
い
調
整
、
完
璧
を
求
め

る
「
カ
イ
ゼ
ン
」、習
熟
を
重
視
し
た
「
年
功
序
列
」

な
ど
を
維
持
し
続
け
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
は
外
部

の
知
を
取
り
込
ん
で
自
ら
を
革
新
し
発
展
に
つ
な

が
る
学
び
を
必
要
と
し
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
時
代
が
30
年
以
上
も
続
き
、
そ
の
間

に
世
界
で
は
デ
ジ
タ
ル
革
命
、
人
工
知
能
革
命
が

起
き
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ゲ
ー
ム
の
ル
ー
ル
に

な
り
ま
し
た
。世
界
か
ら
周
回
遅
れ
に
な
っ
た
現
状

に
よ
う
や
く
気
づ
き
、デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ
だ
、

学
び
直
し
だ
と
旗
が
振
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
体
に
染
み
つ
い
た「
学
ば
な
い
習
慣
」
は

手
ご
わ
く
、
新
聞
や
ニ
ュ
ー
ス
を
し
っ
か
り
読
み

込
ま
な
い
、
本
を
読
ま
な
い
、
世
界
情
勢
に
関
心

が
な
い
と
い
っ
た
生
活
習
慣
が
定
着
し
て
い
ま
す
。

せ
っ
か
く
働
き
方
改
革
で
残
業
時
間
が
減
っ
て
も
、

コ
ロ
ナ
後
の
飲
み
会
や
オ
ン
ラ
イ
ン
ゲ
ー
ム
な
ど

人
生
１
０
０
年
時
代
と
は

学
び
続
け
る
時
代

で
一
日
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て
し
ま
う
人
々
の

何
と
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。そ
れ
で
は
、い
つ
ま
で

経
っ
て
も
学
ぶ
時
間
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
か
ら
脱
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

土
台
を
一
人
ひ
と
り
が
持
た
な
く
て
は
、
日
本
の

競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
は
も
っ
と
下
が
り
、
企
業
の

発
展
は
望
め
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
し
、
次
世

代
に
残
せ
る
国
富
も
先
細
り
に
な
っ
て
し
ま
う
の

は
火
を
見
る
よ
り
も
明
ら
か
で
す
。
そ
う
い
っ
た

マ
ク
ロ
の
危
機
感
を
持
つ
た
め
に
も
、
世
界
や
日

本
の
現
状
を
意
識
で
き
る
知
が
必
要
な
の
で
す
が
、

情
報
が
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
さ
れ
て
い
て
は
そ
れ
も

ま
ま
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
今
こ
そ
、

日
本
全
体
が
学
び
の
習
慣
を
再
構
築
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
。

「
定
年
ま
で
組
織
に
い
ら
れ
る
な
ら

学
ば
な
く
て
も
大
丈
夫
」は
本
当
か
？�

　

仮
に
社
員
が
学
ば
ず
と
も
属
す
る
組
織
が
生
き

永
ら
え
た
と
し
て
も
、
も
う
一
面
で
考
え
て
お
か

な
い
と
い
け
な
い
こ
と
は
私
た
ち
自
身
の
寿
命
の

問
題
で
す
。
人
生
１
０
０
年
時
代
に
な
っ
た
今
、
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る
思
い
を
発
信
し
て
い
く
の
も
、
世
の
中
の
多
く

の
人
に
気
づ
き
を
与
え
る
価
値
が
あ
る
の
で
す
。

そ
こ
か
ら
、
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
や
顧
問
の
道
が

見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
／
Ｎ
Ｇ
Ｏ

や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
と
と
も
に
社
会
貢
献
の
一
員

に
加
わ
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。
少
し
大
げ
さ
に

言
え
ば
、
こ
う
し
た
世
界
を
変
え
て
い
く
た
め
の

ビ
ジ
ョ
ン
構
築
、課
題
設
定
の
知
を
磨
き
発
信
す
る

の
は
、
ベ
テ
ラ
ン
層
の
含
蓄
が
モ
ノ
を
言
い
ま
す

し
、時
代
の
曲
が
り
角
に
あ
っ
て
は
大
い
に
価
値
が

あ
る
は
ず
で
す
。

　

人
生
１
０
０
年
時
代
、
長
寿
と
は
単
に
長
生
き

す
る
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
学
び
続
け
、
い
つ

ま
で
も
価
値
を
発
揮
し
感
謝
さ
れ
続
け
る
こ
と
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
を
私
は
「
終
身
知
創
」

と
表
現
し
、
人
生
１
０
０
年
時
代
の
真
骨
頂
だ
と

唱
え
て
い
ま
す
。
終
身
雇
用
が
終
わ
っ
た
だ
け
で

な
く
、
そ
の
先
も
自
分
自
身
の
住
処
を
見
出
し
て

い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。
知
の
路
頭
に

迷
わ
な
い
よ
う
自
分
の
知
創
習
慣
を
身
に
着
け
る

こ
と
が
、
真
の
意
味
で
の
長
寿
の
た
め
に
は
大
切

な
の
で
す
。

　

こ
の
知
創
習
慣
を
ぜ
ひ
、
今
い
る
組
織
の
中
で

仕
事
を
し
な
が
ら
身
に
着
け
て
し
ま
い
ま
し
ょ
う
。

毎
日
の
仕
事
を
た
だ
単
に
こ
な
す
だ
け
で
は
な
く
、

ど
ん
な
思
い
を
込
め
て
仕
上
げ
る
の
か
、
ど
ん
な

新
し
い
知
恵
を
学
べ
た
の
か
、ど
ん
な
新
し
い
工
夫

を
試
し
て
み
た
の
か
、ど
ん
な
出
会
い
が
広
が
っ
た

の
か
…
。「
仕
事
に
愛
着
を
持
つ
」と
は
、
実
は
こ
う

し
た
知
の
広
が
り
を
感
じ
ら
れ
る
状
態
が
あ
っ
て

こ
そ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

の
３
つ
の
落
と
し
穴
で
す
。

　

そ
ん
な
第
二
の
人
生
で
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
な
く

て
も
い
い
の
で
す
が
、
な
ん
ら
か
の
現
役
と
し
て

価
値
を
生
み
出
す
存
在
で
な
け
れ
ば
、
３
つ
の
落

と
し
穴
に
は
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
貧
困・喪
失
感・

孤
独
に
悩
ま
さ
れ
、
手
持
無
沙
汰
で
寂
し
い
人
生

を
過
ご
す
羽
目
に
な
る
の
で
す
。

　

第
二
の
人
生
で
現
役
力
を
維
持
す
る
た
め
に
は
、

や
は
り
60
歳
に
な
る
前
ま
で
に
し
っ
か
り
と
自
分

の「
ウ
リ
」に
な
る
力
を
蓄
え
て
お
く
こ
と
が
重
要

で
す
。
定
年
ま
で
同
じ
組
織
に
い
ら
れ
る
と
安
住

し
て
何
も
学
ば
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
経
験
知

も
身
に
着
け
た
ス
キ
ル
も
陳
腐
化
し
て
し
ま
い
、

第
二
の
人
生
の
ベ
ー
ス
に
な
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
で
、
ベ
テ
ラ
ン
層
に
第
二
の
人
生
で
活
か

し
て
ほ
し
い
テ
ー
マ
は
、
実
の
と
こ
ろ
、
競
争
力

が
落
ち
て
き
た
日
本
に
は
山
ほ
ど
あ
る
の
で
す
。

特
に
中
小
企
業
で
は
人
手
不
足
の
あ
お
り
を
受
け

て
人
材
が
不
足
し
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
を
軸
に

し
た
経
営
革
新
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
事
業
承
継
。
海

外
進
出
に
関
す
る
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
、
現
地
の
市
場

開
拓
。
経
理
、
財
務
、
知
財
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、

人
事
、人
材
育
成
な
ど
な
ど
。学
び
直
し
に
よ
っ
て
、

現
役
時
代
に
身
に
着
け
た
経
験
知
を
眠
ら
せ
ず
に

「
売
り
物
」
に
で
き
れ
ば
、
こ
れ
ら
の
課
題
解
決
に

結
び
つ
く
は
ず
で
す
。

　

こ
う
し
た
課
題
解
決
の
知
以
外
に
、
課
題
設
定

の
知
を
提
供
す
る
こ
と
も
大
切
な
シ
ニ
ア
の
役
割

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や

ブ
ロ
グ
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
を
使
っ
て
、自
身
の
経
験

を
土
台
に
未
来
へ
向
け
た
思
い
や
世
の
中
を
変
え

最
多
死
亡
年
齢
は
平
均
寿
命
を
は
る
か
に
上
回
り
、

男
性
で
88
歳
、
女
性
で
は
な
ん
と
93
歳
に
達
し
て

い
ま
す
。『LIFE SHIFT

』
の
著
者
で
あ
る
リ
ン

ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
言
う
ま
で
も
な
く
、
80
歳
ま
で

は
現
役
を
貫
か
な
い
と
、
待
ち
構
え
て
い
る
の
は
、

「
収
入
減
」「
や
り
が
い
不
在
」「
つ
な
が
り
欠
如
」

【図表１】社外での学習や自己啓発
を特に行っていない

4 4 4 4 4 4

人の割合

【図表２】
高等教育機関への
25歳以上の入学者の割合

出典：OECD「Education�at�a�Glance（2017）」（諸外国）及び文部科学省「平成27年度学校基本調査」（日本）に基づき作成

出典：パーソル総合研究所
「グローバル就業実態・成長意
識調査」（2022年）より加工
して作成

日本

オーストラリア
日本

イギリス
スウェーデン

ドイツ
フランス

シンガポール
中国

アメリカ
韓国

タイ
台湾

インド
フィリピン

0 10 20 30 40 50 60（％）



CAREER

4041 Vol.159

す
。
こ
う
い
う
ほ
の
ぼ
の
と
し
た
仕
事
を
す
る
に

も
自
己
流
で
は
無
理
で
、
学
び
が
重
要
だ
と
取
材

か
ら
導
き
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
学
び
と

キ
ャ
リ
ア
は
切
っ
て
も
切
れ
な
い
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、「
掛
け
算
で
広
が
る
キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う

考
え
方
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
タ
ク
シ
ー
運
転

手
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
人
が
、
英
語
を
学
び
、
観

光
案
内
の
検
定
を
受
け
資
格
を
取
る
こ
と
で
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
の
外
国
人
相
手
に
付
加
価
値
の
高
い

観
光
タ
ク
シ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
キ
ャ
リ
ア
ッ
プ
で

き
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
と
し
て
の

キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が

中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を
取
っ
て
、プ
レ
ゼ
ン
の

技
術
を
学
べ
ば
、
地
方
創
生
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

Ｉ
Ｔ
担
当
者
も
Ｄ
Ｘ
の
事
例
研
究
を
し
た
う
え
で

経
営
戦
略
を
学
べ
ば
、
Ｄ
Ｘ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
そ
う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
学
べ
ば
学
ぶ
ほ
ど
キ
ャ
リ
ア
の

法
則
を
フ
ル
に
活
用
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢

が
広
が
り
、
人
生
を
豊
か
に
過
ご
せ
る
の
で
す
。

そ
こ
ま
で
わ
か
れ
ば
、学
ば
な
い
手
は
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る
今
、

世
の
中
に
は
無
数
の
学
び
の
機
会
が
あ
り
ま
す
。

私
の
携
わ
っ
て
い
る
多
摩
大
学
大
学
院
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）

や
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
に
も
、
最
近
ま
す
ま
す
多
く

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
学
び
に
来
ら
れ
て
い
ま

す
。
40
代
が
中
心
で
す
が
、
30
代
か
ら
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
た
い
と
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
に
来
ら
れ
る

方
も
い
れ
ば
、
70
代
で
自
分
の
経
験
を
体
系
化
し

夢
を
描
か
な
け
れ
ば
夢
は
実
現
し
な
い
の
で
す
。

③�

出
会
い
や
運
が
影
響
を
及
ぼ
す

　

出
会
い
や
偶
然
の
運
が
人
生
に
大
き
な
イ
ン
パ

ク
ト
を
及
ぼ
す
と
い
う
こ
と
は
、
誰
し
も
持
っ
て

い
る
経
験
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
ゆ
え
、

出
会
い
や
運
に
遭
遇
す
る
た
め
の
多
様
な
経
験
、

異
質
な
挑
戦
が
キ
ャ
リ
ア
の
豊
か
さ
に
つ
な
が
る

わ
け
で
す
。

　

こ
う
し
て
考
え
る
と
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
裏
側

に
は
、
常
に
自
分
へ
の
挑
戦
と
そ
こ
か
ら
の
学
び

が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
長
期
間
の
人
生
を

通
じ
て
得
た
学
び
、
未
来
へ
向
か
っ
て
い
く
た
め

に
必
要
な
学
び
、
そ
し
て
意
図
せ
ざ
る
ア
ウ
ェ
イ

か
ら
く
る
学
び
。
い
ろ
い
ろ
な
学
び
を
得
る
こ
と

で
キ
ャ
リ
ア
は
形
成
さ
れ
、広
が
っ
て
、キ
ャ
リ
ア

の
選
択
肢
が
増
え
て
い
く
の
で
す
。

　

学
び
、
学
び
と
言
わ
れ
る
と
学
生
時
代
の
苦
い

思
い
出
が
蘇
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
自
分
の
将
来

を
ど
う
描
く
か
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
通
じ
て
、

夢
を
追
い
か
け
て
い
る
の
だ
」と
思
え
ば
、
学
び
も

楽
し
く
感
じ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
瀬
川
正
仁
氏
は
『
六
〇
歳

か
ら
始
め
る
小
さ
な
仕
事
』
と
い
う
好
著
で
大
手
、

中
堅
企
業
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
勤
め
上
げ
る
直
前

の
50
代
後
半
に
差
し
掛
か
っ
た
と
き
に
訪
れ
る
転

機
、
た
と
え
ば
リ
ス
ト
ラ
、
倒
産
、
病
気
・
ケ
ガ
、

事
業
廃
止
、
無
茶
な
異
動
、
早
期
退
職
募
集
な
ど

に
遭
遇
し
、
ベ
テ
ラ
ン
た
ち
は
ど
う
悩
み
、
ど
の

よ
う
な
答
え
を
出
し
た
の
か
と
い
う
問
題
意
識
で

ユ
ニ
ー
ク
な
取
材
を
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
【
図

表
３
】
に
示
し
た
よ
う
な
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま

　

仕
事
に
真
剣
に
向
き
合
っ
て
こ
そ
愛
着
が
持
て

る
し
、
学
び
が
あ
っ
て
喜
び
も
あ
る
は
ず
で
す
。

人
間
が
他
の
動
物
と
違
う
と
こ
ろ
は
、
知
を
創
造

す
る
存
在
で
あ
る
こ
と
で
す
。
終
身
に
わ
た
っ
て

人
間
ら
し
く
「
生
き
切
る
」
こ
と
、
終
身
に
わ
た

っ
て
知
を
創
造
す
る
存
在
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
、

人
間
ら
し
さ
の
証
の
は
ず
で
す
。
福
沢
諭
吉
は

『
学
問
ノ
ス
ス
メ
』
で
こ
う
言
っ
て
い
ま
す
。

　�「
天
は
人
の
上
に
人
を
造
ら
ず
人
の
下
に
人
を

造
ら
ず
。（
中
略
）
学
問
を
勤
め
て
物
事
を
よ
く

知
る
者
は
貴
人
と
な
り
富
人
と
な
り
、
無
学

な
る
者
は
貧
人
と
な
り
下
人
と
な
る
な
り
」

学
び
直
し
で
広
が
る

人
生
の
選
択
肢

　

私
は「
キ
ャ
リ
ア
の
法
則
」と
し
て
、
次
の
３
つ

を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

①�

キ
ャ
リ
ア
は
長
期
的
に
創
ら
れ
る

　

キ
ャ
リ
ア
と
は
地
道
か
つ
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を

通
じ
て
自
分
の
中
に
蓄
積
さ
れ
る
知
の
塊
で
あ
り
、

出
会
い
頭
に
見
つ
か
る
薄
っ
ぺ
ら
な
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
押
し
も
押
さ
れ
も
せ
ぬ
、
そ
の
人
な

り
の
人
生
の
勲
章
で
す
。
人
柄
や
性
格
に
な
っ
て

固
着
し
て
い
き
ま
す
。
単
な
る
履
歴
書
の
デ
ー
タ

で
は
な
く
、
全
人
格
的
な
財
産
で
す
。

②�

予
言
の
自
己
成
就
が
当
て
は
ま
る

　

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
で
、
自
分
の

思
考
や
行
動
が
引
っ
張
ら
れ
、
自
然
と
そ
の
ビ
ジ

ョ
ン
実
現
の
方
向
へ
向
か
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

周
囲
か
ら
も
応
援
団
が
現
れ
る
の
で
、
ま
す
ま
す

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
方
向
に
向
か
っ
て
い
き
ま
す
。

【図表３】
60歳からの
小さな仕事の例

出典：『六〇歳から始める
小さな仕事』（瀬川�正仁�
著）より作成

・キャリアコンサルタント
・高齢者用住宅の設立・運営
・シニアSOHO普及サロン設立
・ギャラリーカフェ開業
・デジタル写真のソフト開発
・ペットのお散歩屋
・鉄道模型のレンタルレイアウト

・役者
・僧侶
・漁師
・芸術家
・通訳・翻訳家
・土鈴作家
・公園作り

・チンドン屋
・古本屋
・碁会所
・蕎麦屋開業
・パン屋開業
・美容院開業
・葬儀屋開業

・パソコンの先生
・リフォーム屋
・映画館の設立
・旅行の添乗員
・バラ園の設立
・タクシー運転手
・介護タクシー開業
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か
…
、そ
ん
な
表
面
を
撫
で
た
よ
う
な
学
び
で
お
茶

を
濁
す
場
合
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、「
生
成
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
て
、
も
っ
と
賢
く
仕
事
を
変
革
し
た
い
」

と
い
う
思
い
で
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
学
び
直
す
人

も
い
る
で
し
ょ
う
。
ど
ち
ら
が
役
に
立
つ
で
し
ょ

う
か
？　

こ
の
差
こ
そ
目
的
の
有
無
な
の
で
す
。

　

で
は
、
目
的
は
ど
う
や
っ
て
設
定
す
る
の
か
？

そ
の
根
本
に
つ
い
て
、メ
ン
タ
リ
ス
ト
の
Ｄ
ａ
ｉ
Ｇ
ｏ

さ
ん
は
「
自
分
ら
し
く
生
き
た
い
と
思
う
か
、

ど
う
か
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
唯
々
諾
々
と

流
さ
れ
て
生
き
る
、組
織
任
せ
に
生
き
て
い
く
の
も

も
ち
ろ
ん
人
生
で
す
が
、そ
れ
で
は
人
生
１
０
０
年

時
代
を
豊
か
に
生
き
る
こ
と
に
つ
な
が
ら
な
い
こ
と

は
す
で
に
述
べ
た
通
り
で
す
。
短
期
的
に
は
自
分

は
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
何
を
し
た
い
の
か
、
長
期
の

人
生
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
定
年
後
ど
う
し
た
い

の
か
。自
分
が
し
た
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
学
ぶ
わ
け
で
す
。

　

Ｄ
ａ
ｉ
Ｇ
ｏ
さ
ん
は
今
、
蕎
麦
打
ち
に
は
ま
っ

て
い
る
と
の
こ
と
。
蕎
麦
に
つ
い
て

徹
底
的
に
勉
強
し
て
い
る
そ
う
で

す
。
こ
う
し
た
趣
味
の
世
界
で
も

も
ち
ろ
ん
い
い
わ
け
で
、
そ
こ
で

学
び
の
面
白
さ
を
手
に
入
れ
る
こ

と
が
第
一
歩
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
か

ら
定
年
後
あ
る
い
は
第
二
の
人
生
の

道
が
見
え
て
き
ま
す
し
、
勉
強
嫌
い

か
ら
脱
す
る
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
資
格
の

勉
強
も
、
久
々
に
勉
強
ら
し
い
勉
強

の
仕
方
を
思
い
出
す
こ
と
が
で
き
、

新
鮮
な
も
の
が
あ
る
の
で
、
私
は
勧
め
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
目
的
設
定
の
仕
方
は
、「
自
分
の
キ

ャ
リ
ア
を
ど
こ
で
発
揮
す
る
か
」か
ら
考
え
る
方
法

で
す
。
た
だ
周
囲
が
や
っ
て
い
る
か
ら
デ
ジ
タ
ル

ス
キ
ル
だ
、
で
は
な
く
「
自
分
が
そ
の
ス
キ
ル
で

ど
う
や
っ
て
人
生
を
切
り
拓
く
の
か
？
」
で
す
。　

　

そ
こ
で
私
は
４
Ｓ
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。
４

Ｓ
と
はScenario

（
未
来
を
見
る
力
）、�

Science

（
科
学
的
に
考
え
る
力
）、�Speed

（
素

早
い
決
断
力
）、Security

（
自
分
を
守
る
力
）

の
４
分
野
の
こ
と
で
す
。
こ
の
４
分
野
は
日
本
の

弱
点
で
あ
り
、
そ
こ
に
強
い
人
が
い
な
い
。
そ
れ

ゆ
え
、
自
分
が
学
べ
ば
比
較
優
位
が
で
き
、
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
の
な
か
で
強
み
に
な
り
人
生
を
拓
く

戦
力
に
な
り
う
る
妙
味
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば

Science

を
目
的
に
設
定
し
た
な
ら
ば
、
デ
ジ
タ
ル

ス
キ
ル
を
学
ぶ
意
味
は
、単
な
る
技
術
の
習
得
で
は

な
く
、
デ
ー
タ
を
ど
う
使
っ
て
消
費
者
の
隠
れ
た

心
理
を
引
き
出
す
か
に
転
換
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
目
的
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
で
、

私
た
ち
は
学
ば
な
い
日
本
人
か
ら
脱
出
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。一
旦
学
び
の
コ
ツ
を
掴
ん
だ
り
、

読
書
が
苦
に
な
ら
な
く
な
る
と
、「
多
々
益
々
弁
ず
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、ど
ん
ど
ん
前
の
め
り
に
な
っ

て
ペ
ー
ス
も
早
く
な
り
、
ま
す
ま
す
多
く
の
こ
と
を

学
べ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
終
身
知
創
の

生
活
習
慣
が
身
に
着
い
て
く
る
の
で
す
。

　

長
い
人
生
を
不
確
実
な
時
代
の
中
で
生
き
ざ
る

を
得
な
い
今
、
問
い
は
も
は
や
、
な
ぜ
学
ぶ
の
か

で
は
な
く
、い
つ
学
び
始
め
る
の
か
？
「
今
で
し
ょ
」

な
の
で
す
。

た
い
と
Ｍ
Ｂ
Ａ
に
来
ら
れ
る
方
も
い
る
。
そ
し
て
、

キ
ャ
ン
パ
ス
で
多
く
の
異
業
種
、
異
世
代
の
方
と

交
わ
っ
て
い
る
姿
に
は
、
決
し
て
会
社
の
中
で
は

見
ら
れ
な
い
笑
顔
が
あ
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
、「
終
身
知
創
」
に
向
け
た
学
び
の
場
を
活

か
し
て
人
生
を
切
り
拓
い
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

【
図
表
４
】
で
は
い
ろ
い
ろ
な
学
び
の
メ
ニ
ュ
ー
を

示
し
ま
し
た
の
で
、
明
日
か
ら
ど
ん
な
一
歩
を

踏
み
出
す
の
か
自
問
自
答
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

学
び
直
し
は
、

ま
ず
学
ぶ
目
的
か
ら

　

学
び
は
い
や
い
や
や
っ
て
も
し
ょ
う
が
あ
り
ま

せ
ん
。
好
き
か
、
あ
る
い
は
必
要
に
迫
ら
れ
て
や

ら
な
け
れ
ば
、
学
び
の
効
果
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

大
人
の
学
び
直
し
が
で
き
な
い
の
は
、
目
的
が
な

い
か
、
あ
る
い
は
不
明
確
だ
か
ら
で
す
。
そ
れ
で

も
リ
ス
キ
リ
ン
グ
ブ
ー
ム
な
の
で
、
と
り
あ
え
ず

デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
学
び
直
し
で
も
し
て
お
こ
う

【図表４】終身知創へ向けた
�������������知のアップデートのメニュー

■ 専門性を学ぶ（リカレント）
・自分の専門を磨く
・MBA（経営学修士）、MOT（技術経営）の
   単科授業でポータブルスキルを磨く
・UdemyやSchooなどのオンラインセミナー
・第二、第三の専門を作る
■ 経営、リーダーシップを学ぶ
・ MBA、MOT
・起業塾
・起業コンテストへの応募
・コミュニケーション力
・支援型リーダーシップ
■ 資格を取る
・技術士、  情報処理セキュリティマネジメント…
・中小企業診断士、キャリアコンサルタント、
   会計士、社会保険労務士…
■ 社会貢献型で越境体験をする
・中小企業などでのインターンシップ
・副業体験
・プロボノ体験、顧問体験
・農業など地方創生関連のボランティア
・NPO、NGOへの参画
■ キャリアについてじっくり考え、未来に備える
・ライフシフト大学
・転職サイトに登録して自分の価値を知る
■ その他
・英語など外国語研修で、ウリを磨く
・座禅、瞑想、マインドフルネス




