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突
然
で
す
が
、
あ
な
た
は
ど
ち
ら
の
タ
イ
プ
の

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
す
か
？ 

Ａ
タ
イ
プ
：�

組
織
に
身
を
任
せ
て
、
目
の
前
の
仕

事
を
た
だ
、
何
と
な
く
こ
な
す

Ｂ
タ
イ
プ
：�

自
ら
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
、
こ
れ

か
ら
の
人
生
を
見
据
え
て
、
目
の
前

の
仕
事
を
活
か
し
て
い
く

　

恥
ず
か
し
な
が
ら
、
私
は
、
Ａ
タ
イ
プ
で
し
た
。

与
え
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
が
働
く
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
会
議
に
出
て
、
求
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
だ
け
を
粛
々
と
こ
な
す
「
組
織
内

社
会
人
」
だ
っ
た
の
で
す
。

　

与
え
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
は
、
組
織
に
大
き
な
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
ん
な
働
き
方
ば
か
り
を
続

け
て
い
る
よ
う
で
は
、
組
織
自
体
が
弱
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
社
会
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
に
組
織

が
つ
い
て
い
け
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
現
在
、
Ａ
タ
イ
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
で
あ
れ
ば
、
Ｂ
タ
イ
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

昇
進
と
い
っ
た
組
織
内
の
成
功
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
は
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
何
を
大
切

に
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　

本
連
載
で
重
ね
て
紹
介
し
て
い
る
プ
ロ
テ
ィ
ア

ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
の
提
唱
者
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル

教
授
は
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
大
切
に

す
る
の
は「
自
ら
の
や
り
が
い
や
目
的
を
達
成
し
た

こ
と
で
得
る
心
理
的
な
成
功
」だ
と
述
べ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
ど
う
し
て
も
、
他
人
か
ら
の
評
価

が
気
に
な
っ
た
り
、
評
価
を
気
に
す
る
こ
と
で
仕

事
の
面
白
み
を
忘
れ
て
い
た
り
、
自
分
を
見
失
っ

て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
人
は
、
ま
ず
、
自
分
自

身
を
取
り
戻
す
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず

自
分
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を
把
握
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
【
図
表
１
】
は
「
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
け

る
気
づ
き
リ
ス
ト
」
で
す
。
こ
の
気
づ
き
リ
ス
ト

を
活
用
し
て
、
自
分
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を
把

握
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
リ
ス
ト
で
は
仕
事
で
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
を
「
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア
」、
プ
ラ
イ

へ
と
変
身
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
意
識
を
変
え
、

行
動
を
変
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
の
が
、
私

か
ら
の
ご
提
案
で
す
。

　
「
組
織
に
身
を
任
せ
て
、目
の
前
の
仕
事
を
、た
だ

何
と
な
く
こ
な
し
て
い
く
」
Ａ
タ
イ
プ
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
の
は
、
こ
れ

ま
で
の
日
本
型
雇
用
に
守
ら
れ
た
「
組
織
内
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
」
で
す
。「
自
ら
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

し
て
、こ
れ
か
ら
の
人
生
を
見
据
え
て
、
目
の
前
の

仕
事
を
活
か
し
て
い
く
」
Ｂ
タ
イ
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
の
は
、
社
会

変
化
に
適
応
し
て
い
く
「
変
幻
自
在
な
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
」で
す
。
ど
ち
ら
の
働
き
方
を
選
ぶ
の
も
、

自
分
次
第
で
す
。
あ
な
た
は
、Ａ
タ
イ
プ
の
ま
ま
で
、

こ
の
ま
ま
働
き
続
け
て
い
き
ま
す
か
？

個
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
け
る

〝
気
づ
き
〟

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
す
な
わ
ち
変
幻
自
在

な
キ
ャ
リ
ア
の
目
指
す
べ
き
方
向
性
は
、
昇
格
や
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キ
ャ
リ
ア
の
貯
め
方
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戦
略
的
に

キ
ャ
リ
ア
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
方
法

組
織
ま
か
せ
に
し
な
い
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン　＞＞＞　

第
３
回
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＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン

で
す
。
と
は
い
え
、
そ
れ
は
、
キ
ャ
リ
ア
と
い
う

考
え
方
を
個
人
の
内
側
へ
と
閉
じ
込
め
る
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
を
ア
カ
デ
ミ

ッ
ク
な
世
界
の
専
売
特
許
に
す
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
組
織
の
中
で
捉
え
ら
れ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア

か
ら
、
逆
に
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
組
織
を
捉

え
る
よ
う
に
認
識
を
変
え
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、

組
織
内
に
預
け
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら
取
り

戻
す
行
為
で
も
あ
る
の
で
す
。

　

ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
の
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ

ャ
リ
ア
論
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
抜
く
ヒ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
私
に
は
不
満
点
が
２
つ
あ
り
ま
す
。

個
人
を
軸
に
し
た
キ
ャ
リ
ア
で
多
く
の
示
唆
を
提

示
し
て
い
る
の
に
、あ
え
て
書
か
れ
て
い
な
い
こ
と

が
あ
る
の
で
す
。
１
つ
は
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ

リ
ア
を
形
成
す
る
日
常
的
な
実
践
方
法
に
つ
い
て

は
触
れ
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
」、
も
う
１
つ
は
、「
プ

ロ
テ
ィ
ア
ン・キ
ャ
リ
ア
形
成
と〝
稼
ぎ
〟の
関
係
に

つ
い
て
は
、
検
討
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
」
で
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
、
私
は
次
の
よ
う
な
打
開
策
を

提
示
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ

リ
ア
の
実
践
方
法
に
つ
い
て
は
、
既
に
私
た
ち
が

組
織
の
中
で
使
っ
て
い
る
考
え
方
を
キ
ャ
リ
ア
に

適
応
さ
せ
な
が
ら
、
具
体
的
に
探
っ
て
い
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
会
社
に
は
組
織
戦
略
や
組
織
診
断
な

ど
の
考
え
方
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
を
個
人
の

キ
ャ
リ
ア
に
当
て
は
め
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
会

社
の
財
政
状
況
を
分
析
す
る
上
で
不
可
欠
な
事
業

資
本
と
い
う
見
方
も
取
り
入
れ
、
キ
ャ
リ
ア
資
本

を
分
析
し
て
い
き
ま
す
。

ベ
ー
ト
で
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を「
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
」

と
し
て
分
類
し
て
い
ま
す
。
働
く
こ
と
に
関
す
る

不
安
や
不
満
を
「
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア
」
の
欄
に
、

そ
れ
以
外
の
家
庭
、
地
域
、
そ
の
他
の
諸
々
の
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
関
わ
る
不
安
や
不
満
を
「
ラ
イ

フ
キ
ャ
リ
ア
」
の
欄
に
書
き
込
み
ま
す
。

　

各
キ
ャ
リ
ア
形
成
は
、
期
間
に
よ
り
そ
れ
ぞ
れ

４
つ
に
区
分
し
ま
す
。
こ
の
区
分
は
、
例
え
ば
21

歳
～
30
歳
、
31
歳
～
40
歳
と
い
う
よ
う
に
生
物
学

的
な
年
齢
で
分
け
る
の
で
は
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
の

転
換
期
で
分
け
て
い
き
ま
す
。
つ
ま
り
、「
キ
ャ

リ
ア
年
齢
」
を
も
と
に
考
え
ま
す
。
こ
う
し
て
書

き
だ
す
と
、
人
生
１
０
０
年
時
代
を
自
ら
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
し
て
い
く
方
向
性
が
ぼ
ん
や
り
と
見
え
て

き
ま
せ
ん
か
。【
図
表
１
】
で
示
し
た
私
の
例
で
は
、

今
が
中
期
キ
ャ
リ
ア
形
成
か
ら
後
期
キ
ャ
リ
ア

形
成
へ
の
移
行
期
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
後
期
キ

ャ
リ
ア
形
成
の
30
年
間
は
、
よ
り
緻
密
な
キ
ャ
リ

ア
戦
略
を
立
て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
気
づ
き
リ
ス
ト
は
、自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
み
つ
め
な
お
す
作
業
に
な
り
ま
す
。
過
去

を
振
り
返
り
、
現
状
を
み
つ
め
、
未
来
を
構
想
し

て
い
く
の
で
す
。
こ
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の〝
気
づ
き
〟

を
そ
の
都
度
、
更
新
し
て
い
け
ば
い
い
の
で
す
。

あ
る
程
度
の
方
向
性
を
意
識
し
て
い
く
こ
と
で
、

今
、
や
る
べ
き
こ
と
、
や
ら
な
く
て
い
い
こ
と
の

判
断
で
迷
わ
な
く
な
り
ま
す
。

組
織
の
視
点
を

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
役
立
て
る

　

キ
ャ
リ
ア
と
は
自
ら
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
も
の

【図表１】��個人のキャリア形成における気づきリスト

初期キャリア形成
（　　　　　　　　　　　）
（   例　26～30歳　在外研究   ）

中期キャリア形成
（　　　　　　　　　　　）
（    例　30～40歳 大学教員    ）

後期キャリア形成
（　　　　　　　　　　　）
（例　40～70歳 大学教員と企業顧問）

ポストキャリア形成
（　　　　　　　　　　　）
（           例　70歳以降          ） 

キ
ャ
リ
ア

ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア

例）研究は実施しているものの、
思うようにアウトプットできてい
ない。研究職に就けるのか？

例）大学教員として、複数の大学
で講師を経験する。大学内だけの
キャリアに疑問をもつ。

例）大学教員として研究成果を出
しつつも、企業顧問として社会貢
献活動を展開。

例）定期的な収入がなくなり、
生活のダウンサイジングが必要。

ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア例）海外生活で様々な経験を積

む。国内に戻るか、海外に残る
か、大きな決断をする。

例）二人の娘が、小学校や中学
校へ進学し、習い事や受験などを
考える。進路はどうするか？

例）大学や企業関係以外でのコミ
ュニティでの活動を充実化させて
いく。

例）健康状態は全く予想がつか
ない。
時間を豊かに使う趣味を持つ。

※表中で示した例は筆者の例
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産
と
は
見
え
に
く
い
資
産
と
理
解
し
て
も
ら
え
ば

わ
か
り
や
す
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
ふ
と
気
が
付
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私

た
ち
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
働
く
よ
う
に

な
っ
て
か
ら
貯
蓄
、
株
、
土
地
な
ど
の
有
形
資
産

の
購
入
や
運
用
に
つ
い
て
話
を
聞
く
機
会
は
恵
ま

れ
て
い
ま
す
が
、
無
形
資
産
の
蓄
積
や
運
用
に
つ

い
て
は
考
え
る
機
会
が
圧
倒
的
に
少
な
い
の
で
す
。

つ
ま
り
、
私
た
ち
に
と
っ
て
資
産
と
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
働
い
た
対
価
で
購
入
し
た
有

形
資
産
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
キ
ャ
リ

ア
形
成
は
、
金
銭
的
な
報
酬
を
得
る
こ
と
だ
け
を

目
的
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

キ
ャ
リ
ア
資
本
の
理
解
を
深
め
て
い
く
、
そ
の

出
発
点
で
は
、
ス
キ
ル
、
知
識
、
友
人
、
家
族
、

健
康
を
私
た
ち
に
と
っ
て
大
切
な
資
産
と
し
て
捉

え
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
日
頃
か
ら
何
ら
意
識

す
る
こ
と
の
な
い
ご
く
当
た
り
前
の
事
柄
を
無
形

資
産
と
し
て
捉
え
る
こ
と
で
、
長
期
的
な
視
点
で

の
取
り
組
み
や
関
わ
り
方
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

３
つ
の
キ
ャ
リ
ア
資
本

　

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ
ア
資
本
は
、
①

ビ
ジ
ネ
ス
資
本
、
②
社
会
関
係
資
本
、
③
経
済
資

本
の
３
つ
か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
。

①�

ビ
ジ
ネ
ス
資
本
…
…
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
を
通
じ
て
形
成
さ
れ
る
知
識
や
技

能
、
立
ち
振
る
舞
い
、
そ
の
人
の
身
体
に
刻
ま

れ
た
も
の
。
例
え
ば
、
ス
キ
ル
、
語
学
、
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
、
資
格
、
学
歴
、
職
歴
な
ど
。

と
、
お
金
を
稼
ぐ
こ
と
は
矛
盾
し
な
い
」

　

こ
の
よ
う
に
考
え
た
私
は
、
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー

ル
教
授
と
は
異
な
る
可
能
性
を
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
」
の
形
成
に
見
出
し
て
い
き
ま
す
。
私

の
考
え
る
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
と
は
、

ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
の
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ

ャ
リ
ア
論
を
も
う
一
段
階
、
発
展
的
に
捉
え
て
、

精
神
的
な
豊
か
さ
を
高
め
な
が
ら
、
経
済
的
な
豊

か
さ
も
手
に
入
れ
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
術
で
す
。

　

そ
の
上
で
私
た
ち
が
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
様
々
な
行
動
に
よ
っ

て
何
が
蓄
積
さ
れ
る
か
で
す
。
つ
ま
り
、
カ
メ
レ

オ
ン
の
よ
う
に
表
面
的
な
「
姿
」
を
変
え
る
と
い

う
の
が
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
な
の
で
は
な
く
、
変
化
し

続
け
な
が
ら
、
経
験
を
蓄
積
し
て
い
く
内
面
的
な

変
身
が
重
要
な
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

し
て
い
く
際
に
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
蓄
積

に
力
点
を
置
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
資
本
の
考
え
方

は
、
内
面
的
な
変
身
で
何
を
蓄
積
し
て
い
る
の
か
。

こ
う
言
っ
て
よ
け
れ
ば
、プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
の
「
厚
み
」

を
捉
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
資
本
を
考
え
る
前
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ソ
ン
と
し
て
私
た
ち
が
所
有
し
て
い
る
資
産
を

見
て
み
ま
し
ょ
う
。
個
人
に
と
っ
て
資
産
と
は
、

有
形
資
産
と
無
形
資
産
に
分
か
れ
ま
す
。

●

有
形
資
産
…
…
預
貯
金
、株
式
、土
地
、車
な
ど

●�

無�

形
資
産
…
…
ス
キ
ル
、知
識
、友
人
、家
族
、

肉
体
的
・
精
神
的
健
康
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど

直
接
的
に
は
お
金
に
換
算
で
き
な
い
資
産

　

有
形
資
産
と
は
目
に
見
え
る
資
産
で
、
無
形
資

　
組
織
戦
略　
→　
キ
ャ
リ
ア
戦
略

　
組
織
診
断　
→　
キ
ャ
リ
ア
診
断

　
事
業
資
本　
→　
キ
ャ
リ
ア
資
本

　

さ
ら
に
、
組
織
内
で
重
視
さ
れ
て
き
た
人
材
開

発
の
視
点
か
ら
、「
個
人
」
を
軸
に
職
場
と
そ
れ

ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
を
形

成
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
組
織
で

蓄
積
さ
れ
て
き
た
知
見
を
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
に

フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
て
い
く
の
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
稼
ぎ
の

関
係
に
つ
い
て
も
踏
み
込
ん
で
い
く
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

　

変
幻
自
在
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
こ
と

で
、
稼
ぎ
は
ど
う
な
る
の
か
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
な
ら
誰
も
が
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
は
、
キ
ャ
リ
ア

を
「
仕
事
上
の
結
果
」
と
捉
え
ず
、「
人
生
に
お
け

る
過
程
（
プ
ロ
セ
ス
）」
と
考
え
る
こ
と
で
、
仕
事

や
家
庭
、
友
人
、
趣
味
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も
の
と
の

関
係
性
を
重
視
し
ま
し
た
。

　

関
係
性
を
重
視
す
る
点
に
つ
い
て
は
私
も
賛
成

で
す
が
、「
外
的
に
決
め
ら
れ
る
成
功
の
基
準
で
は

な
く
、
心
理
的
な
成
功
感
を
得
た
い
と
い
う
内
的

な
も
の
」
に
主
眼
を
置
き
過
ぎ
る
と
、
生
活
の
基

盤
と
な
る
経
済
資
本
の
形
成
が
軽
視
さ
れ
る
こ
と

に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
言
い
換
え
る
な
ら

ば
、
経
済
的
な
豊
か
さ
で
は
な
く
、
精
神
的
な
豊

か
さ
を
手
に
入
れ
ま
し
ょ
う
と
い
う
主
張
に
陥
り

が
ち
で
す
。
私
は
そ
の
点
、
異
な
っ
た
見
解
を
持

っ
て
い
ま
す
。

「�

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
こ
と
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②�

社
会
関
係
資
本
…
…
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
間
で

の
「
信
頼
」
関
係
か
ら
な
る
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
集
積
。
例
え
ば
、
職
場
、
友
人
、
地
域
な
ど

で
の
持
続
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。

③�

経
済
資
本
…
…
経
済
的
な
資
源
。例
え
ば
、金
銭
、

資
産
、
財
産
、
株
式
、
不
動
産
な
ど
。

　
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
を
こ
れ
ら
３
つ

の
資
本
の
総
体
と
し
て
捉
え
ら
れ
れ
ば
、
社
会
や

組
織
の
変
化
に
適
応
し
た
こ
と
に
よ
り
ど
の
よ
う

な
資
本
を
形
成
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
か
、
ク
リ

ア
に
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
一
時
的
な

も
の
で
は
な
く
、
個
人
を
軸
と
し
た
長
期
的
な
資

本
で
あ
る
と
客
観
視
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
に
よ
り
形
成
す
る

「
社
会
関
係
資
本
」
は
、
経
済
的
な
価
値
に
直
接
的

に
は
換
算
・
還
元
さ
れ
な
い
継
続
的
な
行
為
で
す
。

し
か
し
、
こ
れ
に
つ
い
て
私
は
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
の
形
成
を
通
じ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
資
本
や

社
会
関
係
資
本
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
、
経
済
資
本

も
大
い
に
変
わ
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

社
会
格
差
は
世
代
間
で
継
承
さ
れ
る
傾
向
は

否
定
で
き
な
い
も
の
の
、
個
人
の
行
動
に
よ
る
格
差

も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
。つ
ま
り
人
生
１
０
０

年
時
代
、親
な
ど
か
ら
受
け
継
い
だ
資
本
よ
り
も
、

自
分
の
行
動
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
資
本
の

総
体
に
よ
っ
て
、
キ
ャ
リ
ア
が
形
成
さ
れ
て
い
く

と
考
え
る
の
で
す
。

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て
は
、

組
織
の
中
で
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
で
は
な
く
て
、
自

ら
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
き
ま
す
。

そ
こ
で
は
、
現
状
の
キ
ャ
リ
ア
資
産
か
ら
ど
の
よ

う
な
「
投
資
」
を
し
て
、
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア

資
本
を
「
形
成
」
し
て
い
く
か
を
、
戦
略
的
に
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
が
、
大
切
に
な
っ
て

き
ま
す
。

①�

キ
ャ
リ
ア
資
本
は
、
転
職
や
離
職
を
し
て
も

減
ら
な
い
。

②�

キ
ャ
リ
ア
資
本
は
、
同
じ
仕
事
を
日
々
繰
り

返
し
て
い
る
だ
け
で
は
微
増
に
と
ど
ま
る
。

③�

キ
ャ
リ
ア
資
本
は
、
働
く
環
境
や
生
活
環
境
を

変
え
て
い
く
こ
と
で
増
加
す
る
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ
ア
資
本
は
、【
図

表
２
】
の
よ
う
な
シ
ー
ト
に
書
き
込
む
こ
と
で
可
視

化
で
き
ま
す
。
こ
の
シ
ー
ト
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
期

は
【
図
表
１
】
と
同
じ
く
、
生
物
学
的
な
年
齢
で

分
け
る
の
で
は
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
の
転
換
期
で
分

け
て
い
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
の
転
換
期
が
初
期
・

中
期
・
後
期
で
収
ま
ら
な
い
場
合
に
は
、「
フ
ァ

ー
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
」「
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
」「
サ

ー
ド
キ
ャ
リ
ア
」「
フ
ォ
ー
ス
キ
ャ
リ
ア
」
と
い

う
よ
う
に
数
で
区
分
し
て
、
項
目
を
増
や
し
て
も

構
い
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
期
で
「
ど
の
よ
う
な
資
本
を
蓄
積
し
た

の
か
」
と
「
こ
れ
か
ら
蓄
積
し
て
い
く
の
か
」
を

把
握
す
る
こ
と
で
す
。

　

こ
う
す
る
こ
と
で
、
初
め
て
あ
な
た
自
身
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
を
客
観
視
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
そ

れ
を
も
と
に
こ
れ
か
ら
先
の
あ
な
た
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
「
見
取
り
図
」
を
描
く
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
上
で
い
か
に
し
て
キ
ャ
リ

ア
資
本
を
形
成
し
て
い
く
か
が
、プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
。
資
本

蓄
積
は
一
夜
に
し
て
な
ら
ず
。
経
験
を
積
み
重
ね

な
が
ら
、資
本
を
貯
め
て
い
く
の
で
す【
図
表
３
】。

　

キ
ャ
リ
ア
資
本
分
析
を
す
る
こ
と
は
、
あ
な
た

の
資
本
の
総
体
を
把
握
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
こ

れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
参
考
に
も

な
り
ま
す
。
働
く
こ
と
が
長
く
な
る
新
時
代
、
生

涯
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
計

画
し
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

な
の
で
す
。

＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン

キャリア形成期 初期
キャリア形成

中期
キャリア形成

後期
キャリア形成

資
本
分
類

ビジネス資本
社会関係資本
経済資本

【図表２】キャリア資本の分析シート

【図表３】キャリア資本の分配と蓄積

キャリア資本は、上記のようなイメージで分配と蓄積がなされていく　

ビジネス
資本

社会関係
資本

経済資本

キャリア資本
ビジネス

資本

社会関係
資本

経済資本

キャリア資本
ビジネス

資本

社会関係
資本

経済資本

キャリア資本 ビジネス
資本

社会関係
資本

経済資本

キャリア資本


