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孫
と
の
入
浴
、
平
均
80
台
の
ラ
ウ
ン
ド
、
人
間
ド
ッ
ク
前
に
マ
イ
ナ
ス
２
㎏
等
々
。
こ
れ
が
私
の
昨
年
の
計
。

大
寒
頃
に
早
く
も
絵
に
描
い
た
餅
に
な
る
気
配
。
コ
ロ
ナ
禍
で
ほ
と
ん
ど
が
達
成
困
難
と
な
っ
た
が
、
最
上
位
目

標
の
孫
と
の
入
浴
は
、
皮
肉
な
こ
と
に
コ
ロ
ナ
対
策
の
Ｇ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
の
お
か
げ
で
実
現
。

　

激
動
の
時
代
に
、
そ
も
そ
も
目
標
設
定
す
る
こ
と
自
体
、
ナ
ン
セ
ン
ス
な
の
か
？　

い
や
、
そ
れ
は
違
う
。

目
標
と
す
べ
き
理
想
像
が
あ
っ
て
こ
そ
、
現
実
の
と
の
乖
離
が
わ
か
り
、
歩
む
方
向
も
ス
ピ
ー
ド
も
軌
道
修
正
で

き
る
も
の
。　

皆
さ
ん
も
是
非
、
新
年
に
お
餅
な
ど
を
食
べ
な
が
ら
、
餅
を
絵
に
描
い
て
み
て
は
…
？　

（
Ｍ
）

　

先
の
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
挙
で
勝
利
し
た
ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン
氏
は
、
歴
代
最
高
齢
の
78
歳
で
ア
メ
リ
カ
大
統
領

に
就
任
す
る
。
29
歳
で
上
院
議
員
に
な
り
50
年
間
務
め
て
よ
う
や
く
頂
点
に
上
り
詰
め
た
わ
け
だ
が
、
世
界
一
の

経
済
大
国
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
れ
ば
仕
事
量
や
責
任
の
重
さ
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
こ
れ
ま
で
の
何
倍
に
も
な
る
は
ず
だ
。

78
歳
で
そ
れ
に
立
ち
向
か
っ
て
い
く
と
い
う
の
だ
。
任
期
４
年
を
終
え
る
の
は
82
歳
。
さ
ら
に
２
期
目
も
当
選
す

れ
ば
…
。
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
と
言
わ
れ
て
も
正
直
ま
だ
先
の
こ
と
と
い
う
意
識
だ
っ
た
が
、
そ
の
現
実
が

既
に
あ
る
こ
と
を
実
感
さ
せ
ら
れ
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
Ｒ
）

人生やライフプラン
を考える上でヒント
となる本をご紹介
します。

　「定年消滅」とは衝撃的なタイトルである。定年がなくなるとは、ど
ういうことなのだろうか。「はじめに」を読むと、2020年は日本の雇用
が大変革を遂げる年になり、雇用の流動化が起こると書かれている。
同時に、生涯現役時代になるということも。
　新卒の一括採用や終身雇用、年功序列といった日本型の雇用シス
テムのままでは、大企業でさえ、競争が激化するグローバル経済の
中で生き残っていくことが難しくなっているという。雇用の流動化
が進めば、個人のスキルや能力、キャリアへの評価は客観的でより
シビアなものになっていくだろう。厳しさを増す労働市場の中で
生涯現役時代を生きていくためには、どのようにして自らの価値を
高め、備えていけばいいのか、本書にはそのヒントが詰まっている。
　ちなみに、この本が出版されたのはコロナ禍が始まる直前の2019
年12月。となると、今後、雇用の大変革が加速することも十分に考え
られる。来るべき変化と長期化する人生に備え、キャリアデザインを
柱としたライフプランを立てておきたいものだ。

（執筆：ライター　更田 沙良）
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Vol.22

ご意見をお待ちしております
ご意見、ご質問、ご感想などをお寄せください。皆様の声を、積極的に活かしていきたいと考えております。
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