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コ
ロ
ナ
下
の
働
き
方
改
革
が
及
ぼ
す

〝
家
計
〟へ
の
影
響

[ やまさき・しゅんすけ ]
企業年金研究所、FP総研を経て
独立。商工会議所年金教育セン
ター主任研究員、企業年金連合会
調査役DC担当などを歴任。退
職金・企業年金制度と投資教育が
専門。多くのメディアで連載中。

フィナンシャル・ウィズダム
代表

山崎 俊輔

で
き
る
職
場
か
ら
率
先
し
て

働
き
方
改
革
が
進
む

　

た
っ
た
１
年
で
世
界
が
激
変
す
る
様
子
を
私
た

ち
は
今
ま
さ
に
目
撃
し
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
る
社
会
の
大
き
な
変
化
で
す
。

　

未
知
の
ウ
イ
ル
ス
と
向
き
合
う
日
々
に
お
い

て
、
家
族
の
外
出
を
控
え
た
り
、
学
校
が
休
校
に

な
っ
た
り
（
あ
る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
な
っ
た

り
）
、
仕
事
が
一
気
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
容
認
す
る
よ

う
に
な
っ
た
り
し
ま
し
た
。
私
た
ち
の
暮
ら
し
方
を

「
新
し
い
生
活
様
式
」
と
し
て
国
が
示
し
て
い
ま
す

が
、
も
し
か
す
る
と
「
新
し
い
お
金
の
生
活
様
式
」

を
考
え
る
時
期
に
来
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

特
に
大
き
な
変
化
は
「
働
き
方
」
の
見
直
し
で

す
。
感
染
対
策
の
一
環
と
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
を
試
み

る
企
業
が
急
増
し
ま
し
た
。

　

内
閣
府
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
今
回
を
き
っ
か
け
に

少
し
で
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
人
は
、３
人
に
１
人

に
も
な
っ
た
そ
う
で
す
。
実
は
２
０
２
０
年
の
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
予
定
通
り
開
催
さ
れ
た
と
き
の
混

雑
緩
和
策
と
し
て
、
経
済
産
業
省
が
目
指
し
て
い
た

テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
が
10
％
だ
っ
た
こ
と
を
考
え
る

と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
大
き
く
時
代
を
動
か

す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
の
取
り
組
み
は
一
過
性
の
も
の
で

は
な
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
確
か
に
多
く
の
企

業
で
は
徐
々
に
テ
レ
ワ
ー
ク
か
ら
職
場
に
勤
務
を

戻
し
て
い
る
も
の
の
、
Ｉ
Ｔ
企
業
な
ど
を
中
心
に
、

オ
フ
ィ
ス
の
縮
小
を
検
討
し
継
続
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク

に
移
行
し
よ
う
と
い
う
会
社
も
あ
る
か
ら
で
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
は
、
勤
務
場
所
の
変
化
だ

け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
進
む
の

は
「
職
場
に
い
た
時
間
で
評
価
す
る
時
代
の
終
わ

り
」
で
あ
り
「
仕
事
の
内
容
で
評
価
さ
れ
る
時
代

の
始
ま
り
」
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
人
事
評
価
を
考

え
た
と
き
、「
出
社
し
て
い
て
、
が
ん
ば
る
様
子
だ

け
を
見
せ
て
い
る
」
と
い
う
の
は
評
価
対
象
で
は

な
く
な
り
ま
す
。

　
一
見
厳
し
い
こ
と
の
よ
う
で
す
が
、「
子
育
て
中

で
時
短
勤
務
だ
っ
た
け
れ
ど
、
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務

の
同
僚
と
同
じ
仕
事
は
こ
な
し
て
き
た
（
し
か
し

年
収
は
減
っ
て
い
た
）
」
よ
う
な
人
に
と
っ
て
は

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
か
ら
、
時
代
の
変
化
が
私
た
ち
の
働
き
方

を
大
き
く
変
え
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

働
き
方
や
生
活
様
式
の
変
化
に

よ
り
、家
計
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る

　

働
き
方
や
生
活
様
式
の
見
直
し
に
伴
い
、
あ
な

た
の
家
計
に
も
大
き
な
変
動
が
起
き
始
め
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
以
前
の
家
計

と
、
今
の
家
計
に
は
以
下
の
よ
う
な
変
化
が
起
き

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

【
減
少
し
た
支
出
】

・
外
食
費

・ 

交
通
費
（
仕
事
の
交
通
費
は
会
社
負
担
だ
が
、

家
族
の
外
出
等
の
減
少
も
あ
る
）

・
交
際
費
（
仕
事
上
の
つ
き
あ
い
、
友
人
と
の
つ
き
あ
い
）

・
教
養
・
娯
楽
費
（
特
に
外
出
に
伴
う
支
出
）

・
そ
の
他
、
全
般
に
ム
ダ
遣
い
が
減
少

【
増
加
し
た
支
出
】

・
自
炊
の
食
費

・
自
宅
で
消
費
す
る
お
酒
の
量

・
巣
ご
も
り
消
費
（
ゲ
ー
ム
代
な
ど
）

・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
買
い
物
額

　

単
純
に
「
外
出
が
減
っ
た
の
で
、
支
出
は
減
っ

て
い
る
だ
ろ
う
」
と
考
え
る
の
は
禁
物
で
す
。
確

か
に
職
場
の
飲
み
会
は
１
万
円
以
上
減
っ
た
も
の

「働き方」の見直しでテレワークを試みる企業が急増、「仕事の
内容で評価される時代」へ。家計簿をつけて、家計の「見える化」
を図り、時代に合ったお金の使い方を。
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の
、
軽
い
気
持
ち
で
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
に
課
金
を
し
て

い
る
と
実
は
け
っ
こ
う
な
金
額
に
な
っ
て
い
る
、

な
ん
て
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
全
体
で
は
ほ
と
ん
ど

支
出
に
変
動
が
な
い
こ
と
も
、
あ
る
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
時
期
は
「
変
動
し
た
支
出
」
を
分
析

し
、
ま
た
「
本
当
に
必
要
な
支
出
」
と
「
実
は

不
要
だ
っ
た
支
出
」
を
ふ
る
い
に
か
け
て
み
た
い

も
の
で
す
。
例
え
ば
、
「
職
場
の
飲
み
会
」
な
ど

の
会
食
は
機
会
が
減
少
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
と
き
あ
な
た
は
、
ど
う
感
じ
て

い
る
で
し
ょ
う
か
。

　
「
仲
の
よ
い
同
僚
と
は
ま
た
た
ま
に
飲
み
た
い

な
」
と
い
う
の
は
こ
れ
か
ら
も
少
し
ず
つ
戻
し
て
い

け
ば
い
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
「
本
音
で
い
う
と
、

イ
ヤ
イ
ヤ
つ
き
あ
っ
て
い
た
だ
け
な
ん
だ
よ
な
」
と

い
う
会
食
な
ど
は
、
も
う
断
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
（
た
ぶ
ん
「
密
は
控
え
た
い
の
で
…
」
と
い

え
ば
、
と
が
め
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
）
。

　

日
々
の
当
た
り
前
の
よ
う
な
買
い
物
や
習
慣

も
、
止
め
て
み
る
と
案
外
困
ら
な
か
っ
た
り
し
ま

す
。
こ
れ
も
発
見
で
す
。

　

あ
る
人
は
一
人
カ
ラ
オ
ケ
が
ス
ト
レ
ス
解
消
で

し
た
が
、
自
宅
の
ゲ
ー
ム
機
に
同
等
の
機
能
が

あ
る
こ
と
を
知
り
、
し
か
も
格
安
だ
と
分
か
っ
て

か
ら
は
自
宅
で
歌
え
ば
い
い
と
気
づ
き
ま
し
た
。

　

あ
る
人
は
帰
宅
途
中
で
夕
刊
を
買
う
の
が
日
課

で
し
た
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
影
響
で
買
わ
な
い
１
カ

月
を
過
ご
し
た
ら
、
ス
マ
ホ
の
ニ
ュ
ー
ス
ア
プ
リ
で

十
分
だ
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
い
た
そ
う
で
す
。

　

日
常
生
活
が
大
き
く
変
化
し
た
こ
と
で
、
削
っ

て
も
困
ら
な
い
支
出
に
気
が
つ
け
た
の
な
ら
そ
れ

は
と
て
も
有
意
義
な
こ
と
で
す
。
実
は
こ
れ
か
ら

心
配
な
の
は
収
入
の
減
少
で
す
。
民
間
企
業
で
は

ボ
ー
ナ
ス
が
大
幅
減
少
し
た
企
業
の
ニ
ュ
ー
ス
が

増
え
始
め
て
い
ま
す
。
失
業
者
が
少
し
ず
つ
増
え

て
い
る
と
い
う
統
計
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

　

毎
日
の
支
出
の
ム
ダ
は
ど
ん
ど
ん
切
り
詰
め
て

い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

ス
マ
ホ
の「
家
計
簿
」を
使
っ
て

家
計
を
見
え
る
化
し
て
み
よ
う

　

と
い
っ
て
も
、
家
計
見
直
し
の
前
提
と
な
る
の

は
「
現
状
確
認
」
で
す
。
理
想
的
に
は
「
コ
ロ
ナ

前
」
と
「
現
在
」
を
比
較
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、

現
在
の
家
計
を
把
握
す
る
だ
け
で
も
、
こ
れ
か
ら

の
家
計
の
見
直
し
に
は
役
立
ち
ま
す
。

　

家
計
簿
と
い
う
と
、
紙
の
家
計
簿
を
記
帳
す

る
の
が
大
変
で
億
劫
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

す
。
そ
う
い
う
方
に
は
特
に
、
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
を

活
用
し
た
自
動
記
入
を
オ
ス
ス
メ
し
ま
す
。

　

こ
れ
は
「
銀
行
口
座
」「
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
」

「
電
子
マ
ネ
ー
」「
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
」
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
ア
プ
リ
に
登
録
し
て
お
く
と
、
利
用
履
歴
が

自
動
的
に
記
帳
さ
れ
て
い
く
便
利
な
仕
組
み
で
、

「
ア
カ
ウ
ン
ト
ア
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
水
道
代
」
を
預
金
通
帳
か
ら
転
記
し

た
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を

使
っ
て
買
い
物
し
た
金
額
を
い
ち
い
ち
手
入
力
す

る
必
要
は
な
い
の
で
す
。
す
べ
て
自
動
的
に
記
帳

さ
れ
、
グ
ラ
フ
や
前
月
と
の
比
較
表
ま
で
自
動
的

に
作
成
し
て
く
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ア
カ
ウ
ン
ト
ア
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
機

能
は
す
べ
て
の
家
計
簿
ア
プ
リ
に
備
わ
っ
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
「
Ｚざ

い

む

ａ
ｉ
ｍ
」
「
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
Ｍ
Ｅ
」
「
マ
ネ
ー
ツ
リ
ー
」
な
ど
が

そ
う
し
た
機
能
を
も
つ
家
計
簿
ア
プ
リ
で
す
。
初

期
設
定
は
少
し
苦
労
し
ま
す
が
、
始
め
て
み
る
と

「
家
計
簿
は
苦
し
い
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ

り
「
家
計
簿
は
簡
単
、
楽
ち
ん
」
と
な
り
ま
す
。

　

現
金
払
い
の
買
い
物
も
レ
シ
ー
ト
を
も
ら
え
れ
ば

ス
マ
ホ
の
カ
メ
ラ
で
撮
影
、一
気
に
認
識
さ
せ
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。
こ
れ
も
ま
た
簡
単
で
楽
で
す
ね
。

１
カ
月
も
経
て
ば
、
ほ
ぼ
自
動
的
に
あ
な
た
の
家

計
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま
す
。
意
外
な
支
出
も

気
が
つ
く
か
も
。
ぜ
ひ
家
計
簿
を
つ
け
て
、
家
計
の

「
見
え
る
化
」
を
図
り
、
時
代
に
合
っ
た
お
金
の
使

い
方
を
考
え
る
ヒ
ン
ト
と
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
向
き
合
い
な
が
ら
暮

ら
し
て
い
く
生
活
を
「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
」
と
い
う
言

い
方
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

時
代
の
お
金
の
使
い
方
は
、
き
っ
と
今
ま
で
と
は

変
わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

　

ぜ
ひ
今
ま
で
の
常
識
や
当
た
り
前
の
考
え
方
は

一
度
捨
て
て
、
自
分
や
家
族
の
幸
せ
の
た
め
に

ど
う
お
金
を
使
っ
て
い
け
ば
い
い
か
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。


