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ラ
イ
フ
シ
フ
ト
と
は
何
か
？

　

　

人
生
１
０
０
年
時
代
が
始
ま
っ
て
い
る
。
リ
ン

ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
が
２
０
１
６
年
に
出
版
し
た

『
L
I
F
E 

S
H
I
F
T
（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）』

が
そ
の
草
分
け
と
言
え
よ
う
。
す
で
に
日
本
人
の

平
均
寿
命
は
、
男
性
で
81
歳
、
女
性
で
87
歳
を
超

え
て
い
る
。
今
後
は
医
療
の
進
歩
や
健
康
へ
の
意

識
、
食
の
改
善
な
ど
に
よ
っ
て
、
筆
者
の
よ
う
に

現
在
60
代
前
半
の
人
は
、
50
%
の
確
率
で
90
代

前
半
ま
で
生
き
る
と
も
言
わ
れ
る
。
50
代
よ
り
若

い
世
代
に
と
っ
て
人
生
１
０
０
年
は
ま
さ
に
リ
ア

ル
な
の
だ
。

　

こ
う
し
た
高
齢
化
社
会
の
現
実
が
迫
る
中
で
同

時
進
行
し
て
い
る
の
が
少
子
化
だ
。
少
子
化
ゆ
え

に
年
金
原
資
の
積
み
立
て
が
不
足
し
、
年
金
制
度

に
頼
れ
な
い
高
齢
者
世
代
が
ど
ん
ど
ん
と
出
て
く

る
。
一
時
期
、
世
間
を
に
ぎ
わ
せ
た
老
後
資
金
２
０

０
０
万
円
不
足
問
題
。
そ
の
絶
対
額
は
と
も
か
く
、

年
金
だ
け
で
は
暮
ら
し
て
い
け
な
い
の
は
す
で
に
常

識
で
あ
る
。
人
生
の
終
わ
り
が
延
び
る
に
つ
れ
て

貯
金
が
心
も
と
な
く
な
っ
て
く
る
し
、
社
会
か
ら

孤
立
す
る
独
居
老
人
リ
ス
ク
も
高
ま
っ
て
い
く
。

　

そ
れ
ゆ
え
人
生
１
０
０
年
時
代
と
は
イ
コ
ー

ル
、
現
役
で
80
歳
ま
で
働
き
、
社
会
と
の
つ
な
が

り
を
保
ち
続
け
な
い
と
い
け
な
い
時
代
な
の
で
あ

る
。
極
力
、
健
康
寿
命
を
延
ば
し
、
生
活
費
に
困

ら
な
い
人
生
を
送
る
た
め
に
は
、
せ
め
て
80
歳
ま

で
は
働
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
60
歳
定
年
で
、

あ
と
は
80
歳
代
の
寿
命
ま
で
は
余
生
を
過
ご
す
と

い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
時
代
に
な
っ
た
。

　

最
近
周
り
に
も
多
く
見
ら
れ
る
元
気
な
お
年
寄

り
た
ち
を
見
て
、
そ
れ
が
可
能
な
時
代
が
来
て
い

る
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
読
者
も
多
い
だ
ろ
う
。

そ
う
、
人
生
１
０
０
年
時
代
に
、
80
歳
ま
で
現
役

で
頑
張
れ
る
生
き
方
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
。
そ

れ
が
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
、
人
生
設
計
戦
略
の
大
転
換

な
の
だ
。

　

リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
に
よ
れ
ば
、
従
来
の
人

生
80
年
の
時
代
の
人
生
設
計
戦
略
は
３
ス
テ
ー
ジ

型
で
あ
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
20
代
前
半
ま
で
の
学

生
生
活
。
20
代
か
ら
60
歳
定
年
ま
で
の
勤
労
期
間
。

そ
し
て
60
代
か
ら
80
代
ま
で
の
余
生
の
３
ス
テ
ー
ジ

型
だ
。
こ
の
型
で
は
、
20
～
60
代
の
勤
労
期
間
に
集

中
し
て
（
日
本
の
場
合
は
終
身
雇
用
型
で
）
必
死
に

働
き
続
け
る
こ
と
が
モ
デ
ル
だ
っ
た
【
図
表
１
】。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
人
生
１
０
０
年
時
代
は
、
余

生
を
楽
し
む
期
間
を
同
じ
20
年
と
想
定
す
る
と
、

勤
労
期
間
だ
っ
た
40
年
が
20
～
80
代
ま
で
の
60
年

に
延
び
て
し
ま
う
。
60
代
で
定
年
し
た
後
、
何
も

し
な
け
れ
ば
、
40
年
間
も
生
き
延
び
る
だ
け
の
蓄

え
は
な
く
な
る
し
、
健
康
や
社
会
的
つ
な
が
り
も

維
持
で
き
な
い
。
一
方
で
、
20
～
60
代
ま
で
の

40
年
間
に
つ
い
て
も
１
社
で
終
身
雇
用
と
い
う
わ

け
に
い
か
な
い
。
雇
用
延
長
が
あ
っ
た
と
し
て
も

60
代
で
定
年
は
や
っ
て
く
る
し
、
Ａ
Ｉ
が
リ
ー
ド

す
る
デ
ジ
タ
ル
時
代
で
は
、
仕
事
そ
の
も
の
が
変

わ
っ
て
し
ま
う
の
で
、
40
年
間
も
同
じ
仕
事
に
就

い
て
い
ら
れ
る
可
能
性
は
ど
ん
ど
ん
低
く
な
る
。

　

そ
れ
ゆ
え
、
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
が
主
張
す

る
の
が
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ジ
型
の
人
生
戦
略
だ
。
マ

人生100年時代に不可欠な
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ル
チ
ス
テ
ー
ジ
型
の
人
生
戦
略
で
は
、
20
～
60
代

の
40
年
間
に
起
き
る
で
あ
ろ
う
環
境
変
化
に
合
わ

せ
て
、
人
生
を
長
く
楽
し
く
生
き
延
び
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
生
き
方
が
カ
ギ
と
な
る
。
働
く
だ
け

で
は
な
く
、
子
育
て
も
た
っ
ぷ
り
行
い
、
共
稼
ぎ

で
も
家
庭
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
で
き
る
。

　

ま
た
１
社
あ
り
き
と
い
う
こ
と
で
な
く
な
れ

ば
、
転
職
経
験
・
副
業
経
験
も
楽
し
め
る
し
、
学

び
直
し
に
何
度
も
挑
戦
す
る
ゆ
と
り
も
で
き
る
。

海
外
へ
し
ば
ら
く
放
浪
の
旅
に
出
て
英
気
を
養
う

休
職
制
度
（
サ
バ
テ
ィ
カ
ル
リ
ー
ブ
）
も
活
用
で

き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。
こ
の
よ
う
に
人
生
設

計
の
戦
略
を
大
き
く
転
換
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
れ
に
よ
っ
て
80
歳
ま
で
現
役
で
い
る
力
を
つ
け

て
、
人
生
１
０
０
年
時
代
に
備
え
て
い
く
。
こ
れ

が
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
な
の
だ
【
図
表
２
】。

な
ぜ
今
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
な
の
か
？

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
現
実
を
直
視
で
き
て
い
る

人
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。
大
企
業
の
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
を
見
て
み
る
と
、「
逃
げ
切
り
の
50
代
、
揺
れ

る
40
代
、
不
安
な
30
代
」
と
い
っ
た
現
象
が
見
ら

れ
る
。
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
っ
て
、

65
歳
ま
で
働
く
権
利
を
有
す
る
労
働
者
だ
が
、
50

代
社
員
は
、
65
歳
ま
で
し
が
み
つ
い
て
〝
そ
れ
な

り
に
〟
仕
事
を
す
る
モ
ー
ド
だ
し
、
40
代
は
そ
う

し
た
50
代
を
見
て
、〝
そ
れ
な
り
に
〟行
け
る
の
か
、

も
っ
と
自
ら
の
人
生
を
積
極
的
に
作
る
べ
き
な
の

か
、
脂
の
乗
っ
た
時
期
で
も
あ
り
、
真
剣
に
問
い

に
向
き
合
う
こ
と
が
で
き
ず
に
揺
れ
、
悩
ん
だ
ま

ま
50
代
に
突
入
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。
80
歳

ま
で
働
か
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
に
気
づ
い
て
い
る

30
代
は
、
あ
と
50
年
も
ど
う
や
っ
て
稼
げ
ば
い
い

の
か
全
く
想
像
が
つ
か
ず
大
い
な
る
不
安
を
抱
え

て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ど
っ
ち
つ
か
ず
の
状
態
で
は
、
80

歳
ま
で
の
現
役
力
を
保
つ
の
は
難
し
い
。
会
社
に

頼
ら
ず
自
分
の
柱
を
打
ち
立
て
た
り
、
多
様
な
経

験
を
し
た
り
、
海
外
に
羽
ば
た
く
学
び
を
し
た
り

…
。
そ
ん
な
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ジ
を
活
用
し
て
80
歳

現
役
力
を
構
築
し
て
い
く
人
生
戦
略
を
い
ち
早
く

実
践
で
き
な
け
れ
ば
、
組
織
に
ぶ
ら
下
が
る
だ
け

の
社
員
、
い
わ
ゆ
る
「
年
だ
け
重
ね
社
員
」
に
な

っ
て
い
き
か
ね
な
い
の
だ
。
不
幸
に
も
、
人
手
不

足
も
あ
っ
て
、
日
本
に
は
大
企
業
を
中
心
に
ま
だ

ま
だ
昭
和
の
時
代
の
終
身
雇
用
の
人
事
評
価
・
採

用
制
度
が
色
濃
く
残
っ
て
い
る
。
ど
っ
ち
つ
か
ず

に
迷
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
そ
こ
に
安
住
す
る
こ

と
が
で
き
て
し
ま
う
の
だ
。

　

こ
う
し
た
ど
っ
ち
つ
か
ず
で
80
歳
現
役
の
人
生

戦
略
へ
踏
み
切
れ
な
い
社
員
を
抱
え
て
い
る
企
業

で
は
、
決
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き
な
い
だ

【図表1】人生100年時代のマルチステージ型人生戦略

【図表２】いろいろ楽しめるマルチステージ型の人生

「長時間労働」から「長期
4

間労働」へ

0～20代 20～60代 60～80代

0～20代 20～80代 80～100歳代

ライフシフト

いままで

これから 学生

学生 40 年 老後 3ステージ
型人生

新規事業、社内公募への応募、
副業・兼業、出産、子育て、
介護、転職、起業、NPO/
NGO、客員教授、学び直し、
MBA、サバティカル、ボラン
ティア、海外生活、放浪の旅、
趣味に打ち込む…

マルチステージを生きるための変身

0～20代
定年までそのまま

アップ
デート出産・育児

セカンド
ステージ 介護

20～60歳 60～80歳 80～100歳

引退

0～20代
セカンド
ステージ

50歳で独立
アップ
デート

20～50歳 50～70歳 80～100歳

引退

0～20代
サード
ステージ

20～30代　　　　45歳～ 65　～80歳 80～100歳

引退

0～20代

学生

20～40代 40　　　～　　　80歳 80～100歳

引退

介護

ボラン
ティア

30代で一旦
子育てに専念

出産・
育児

セカンド
ステージ

アップデート

40代まで アップ
デート

セカンドステージ

パラレルワーク介護

学生

学生

学生

60 年
マルチステージ

引退
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ろ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
活

用
も
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ジ
型
と

は
人
生
を
積
極
的
に
作
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で

も
あ
り
、
迷
っ
て
し
が
み
つ
い
て
い
る
受
け
身
の

社
員
で
は
、
切
磋
琢
磨
が
起
き
な
い
。
そ
ん
な
状

態
で
は
、
寿
命
は
勝
手
に
１
０
０
歳
ま
で
延
び
て

い
く
中
で
、
一
人
ひ
と
り
は
豊
か
な
１
０
０
年
人

生
を
失
う
し
、
日
本
企
業
も
ど
ん
ど
ん
高
齢
化
し

活
力
を
失
い
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
か
ら
脱
落
す
る
。

　

令
和
の
時
代
の
幕
開
け
と
と
も
に
、
人
生
戦
略

の
大
転
換
、
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
を
我
々
は
真
剣
に
受

け
止
め
る
べ
き
だ
ろ
う
。
人
生
１
０
０
年
時
代
と

と
も
に
ス
タ
ー
ト
し
た
令
和
の
時
代
で
は
、昭
和
・

平
成
の
残ざ
ん
し滓

で
あ
る
「
終
身
雇
用
」
と
い
う
、
人

に
は
優
し
い
が
決
定
的
に
時
代
遅
れ
の
コ
ン
セ
プ
ト

に
、人
も
企
業
も
し
が
み
つ
く
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

ラ
イ
フ
シ
フ
ト
を
楽
し
む
た
め
の

知
の
再
武
装

　
　

　

そ
の
カ
ギ
を
見
出
す
た
め
に
は
、
ど
う
い
う
日

本
社
会
を
構
築
し
て
い
く
の
か
を
考
え
な
く
て
は

な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
高
齢
者
が
30
%
以
上
に
な

り
、
地
方
の
過
疎
化
が
急
速
に
進
む
日
本
社
会
に

あ
っ
て
も
、
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
勝
ち
続
け
ら
れ
る
、
そ
ん
な

社
会
を
構
築
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

高
齢
化
と
人
口
減
少
に
直
面
す
る
日
本
で
も
、

ま
だ
ま
だ
創
造
的
な
社
会
と
し
て
、
た
と
え
ゆ
っ

く
り
と
で
は
あ
っ
て
も
発
展
し
続
け
る
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
？　

そ
の
た
め
に

は
、
や
は
り
一
人
ひ
と
り
が
企
業
に
し
が
み
つ
く

こ
と
を
や
め
ね
ば
な
る
ま
い
。
不
安
が
っ
て
ば
か

り
い
て
何
も
し
な
い
受
け
身
の
状
態
を
脱
し
な
い

と
い
け
な
い
。
そ
し
て
積
極
的
に
自
分
の
人
生
を

拓
く
意
志
を
持
た
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

そ
の
た
め
に
必
要
な
視
点
は
環
境
変
化
へ
の
対

応
力
だ
。
こ
れ
か
ら
確
実
な
の
は
２
つ
し
か
な
い
。

人
生
が
長
く
な
る
こ
と
と
、
デ
ジ
タ
ル
の
発
展
に
よ

る
社
会
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
だ
。
長
い
人
生

の
中
で
変
化
の
大
波
が
い
く
つ
も
来
る
こ
と
に
な

る
。
そ
の
た
び
に
私
た
ち
は
対
応
を
迫
ら
れ
る
。

ラ
イ
フ
シ
フ
ト
の
本
質
と
は
人
生
の
変
化
対
応
力

な
の
だ
。
こ
う
し
た
人
生
の
変
化
対
応
力
の
高
い

国
民
が
多
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

力
の
高
い
国
や
企
業
に
な
っ
て
い
く
は
ず
だ
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
と

「
人
材
の
流
動
化
」
が
カ
ギ
に
な
る
。
キ
ャ
リ
ア

を
会
社
任
せ
に
せ
ず
、
自
分
自
身
で
ビ
ジ
ョ
ン
を

持
っ
て
会
社
の
枠
に
囚
わ
れ
ず
に
切
り
拓
い
て
い

く
こ
と
を
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
い
う
。
滅
私
奉
公
、

長
時
間
残
業
を
し
て
い
て
は
無
理
だ
。
人
材
の
流

動
化
と
は
１
社
に
留
ま
ら
な
い
自
由
な
働
き
方

（
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
の
言
う
エ
ク
ス
プ
ロ
ー

ラ
ー
的
な
人
生
設
計
）
の
実
践
で
あ
り
、
企
業
の

人
事
戦
略
や
、
国
や
自
治
体
の
政
策
に
負
う
面
も

大
き
い
。
中
途
採
用
の
積
極
化
、
社
員
を
定
年
ま

で
縛
り
付
け
な
い
人
事
政
策
、
地
方
や
中
小
企
業

へ
の
転
職
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
な
ど
が
必
要
に
な
る
。

　

個
人
の
側
が
キ
ャ
リ
ア
自
律
で
き
る
よ
う
に
な

る
た
め
の
条
件
は
、
自
身
の
成
長
を
真
剣
に
考
え

る
社
員
自
身
の
態
度
だ
ろ
う
。
そ
れ
を
筆
者
は
終

身
に
わ
た
る
知
の
創
造
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
考

え
、「
終
身
知
創
」
と
名
付
け
て
い
る
。
終
身
知

創
の
意
識
を
持
っ
て
、
一
人
ひ
と
り
が
明
確
な
時

代
認
識
の
も
と
、
次
の
時
代
の
自
ら
の
ウ
リ
（
強

み
）
に
な
る
「
知
」
を
作
り
続
け
る
こ
と
。
そ
れ

が
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
の
本
質
で
あ
る
変
化
対
応
力
の

基
盤
と
な
る
わ
け
だ
。
企
業
は
終
身
雇
用
で
は
な

く
、
社
員
に
対
し
て
、
終
身
に
わ
た
っ
て
成
長
し

続
け
る
意
識
を
持
た
せ
、
場
を
用
意
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
に
な
る
。
終
身
雇
用
に
代
わ
る
令
和
の

時
代
の
人
へ
の
優
し
さ
で
も
あ
る
。

　

人
間
だ
れ
し
も
今
が
一
番
大
事
で
、
今
の
仕
事

に
の
め
り
こ
む
し
、
そ
こ
で
悪
戦
苦
闘
し
た
り
一

喜
一
憂
せ
ざ
る
を
得
ず
、
そ
れ
が
い
つ
し
か
喜
び

に
も
転
嫁
し
や
す
い
。
そ
し
て
い
つ
し
か
近
視
眼

的
で
「
い
ま
・
こ
こ
・
わ
た
し
」
に
し
か
関
心
の

持
て
な
い
「
目
の
前
症
候
群
」
に
陥
っ
て
い
く
。

そ
れ
で
は
次
の
時
代
へ
の
変
化
対
応
力
は
身
に
つ

か
な
い
【
図
表
３
】。

　

筆
者
は
『
40
代
か
ら
の
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
』
と
い

う
本
を
昨
年
著
し
た
が
、
そ
の
中
で
ラ
イ
フ
シ
フ

ト
実
践
者
９
名
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
し
た
。
そ
の
彼
ら
彼
女
ら
の
共
通
項
は
下

記
の
よ
う
な
点
だ
っ
た
。

・
自
分
の
人
生
を
大
事
に
し
て
見
つ
め
て
い
き
た

い
・
人
生
を
通
じ
て
や
り
た
い
こ
と
に
賭
け
て
い
き

た
い

・
社
会
と
つ
な
が
っ
て
貢
献
し
続
け
た
い

・
自
分
の
持
続
的
な
成
長
を
楽
し
み
た
い

・
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
た
い

　

な
ど
だ
。
そ
し
て
常
に
次
の
自
分
の
可
能
性
を
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見
つ
け
る
べ
く
学
ぼ
う
と
し
て
い
る
。そ
れ
を「
知

の
再
武
装
」
と
名
付
け
た
。
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は

速
く
ど
ん
な
に
最
新
の
知
も
す
ぐ
に
陳
腐
化
し
て

し
ま
う
の
が
現
代
だ
。
ま
し
て
や
大
学
卒
業
後
、

何
の
勉
強
も
し
て
い
な
け
れ
ば
、
企
業
内
で
は
通

用
し
て
も
世
間
で
通
用
す
る
知
の
ア
ッ
プ
デ
イ
ト

は
で
き
て
い
な
い
は
ず
だ
。
そ
れ
で
は
キ
ャ
リ
ア

自
律
に
向
き
合
っ
て
い
る
と
は
言
え
ず
、
ラ
イ
フ

シ
フ
ト
は
で
き
な
い
。

　

知
の
再
武
装
の
た
め
の
手
段
は
い
ろ
い
ろ
あ

る
。
副
業
や
兼
業
も
世
間
を
見
る
に
は
い
い
し
、

マ
ル
チ
ス
キ
ル
化
す
る
た
め
に
敢
え
て
転
職
す
る

こ
と
も
選
択
肢
だ
。
パ
ラ
レ
ル
ワ
ー
ク
も
効
果
的

だ
。
大
学
院
で
学
び
直
す
こ
と
は
自
分
の
知
の
確

認
と
ア
ッ
プ
デ
イ
ト
を
体
系
的
に
で
き
る
。
筆
者

の
関
わ
る
「
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
」
で
も
多
く

の
社
会
人
が
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
へ
向
け
て
学

ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
に
人
生
を
知
の
再
武
装
の

連
続
、
終
身
の
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
考
え
る

の
が
終
身
知
創
で
あ
り
、
も
は
や
こ
れ
は
単
な
る

コ
ン
セ
プ
ト
で
は
な
く
現
実
と
言
え
よ
う
。

１
０
０
年
人
生
の
ベ
ー
ス
を
作
る

変
身
資
産

　

知
の
再
武
装
に
取
り
組
む
過
程
で
、
よ
り
効
果

的
に
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
に
つ
な
げ
る
た
め
に
は
、
意

識
し
て
「
変
身
資
産
」
を
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
が

望
ま
し
い
。
変
身
資
産
と
は
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
時
代

に
身
に
着
け
る
べ
き
変
化
対
応
力
の
５
つ
の
要
素

で
あ
る
【
図
表
４
】。

　

そ
れ
ら
は
、

①
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
：
変
化
を
受
け
入
れ
楽
し

む
精
神
力
や
未
来
へ
の
思
い
が
、
ど
う
し
て
も

避
け
ら
れ
な
い
生
物
学
的
な
老
い
を
乗
り
越

え
る
力
と
な
る

②
知
恵
：
知
識
・
ス
キ
ル
や
経
験
、
そ
し
て
時
代

を
見
る
目
と
し
て
の
教
養
を
磨
く
こ
と
は
知

の
再
武
装
の
要
諦

③
仲
間
：
親
し
い
友
人
や
家
族
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

人
脈
や
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
関
係
の
な
い
ソ
ー
シ

ャ
ル
な
人
脈
を
持
て
ば
持
つ
ほ
ど
出
会
い
と

チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る

④
評
判
：
自
分
の
ウ
リ
を
う
ま
く
デ
ザ
イ
ン
し
、

的
確
に
伝
え
共
感
を
得
る
た
め
に
は
、
知
の
パ

ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
と
信
頼
の
確
保
が
重
要

⑤
健
康
：
タ
フ
で
し
な
や
か
な
体
力
と
心
を
持
た

な
け
れ
ば
長
続
き
し
な
い

　

こ
れ
ら
の
変
身
資
産
を
知
の
再
武
装
を
通
じ
て

着
実
に
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
ど
ん
な
変
化
の
大
波

が
来
て
も
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
見
出
し
、
自
分

の
人
生
を
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
（
前
向
き
、
積
極
的
）

に
創
っ
て
い
く
基
盤
と
意
欲
が
形
成
さ
れ
る
。
そ
れ

は
田
坂
広
志
多
摩
大
学
大
学
院
名
誉
教
授
の
指
摘

す
る
「
精
神
の
基
礎
体
力
」
す
な
わ
ち
ア
ス
リ
ー
ト

が
徹
底
的
に
鍛
え
る
基
礎
体
力
に
相
当
す
る
、
年

齢
に
負
け
な
い
ス
タ
ミ
ナ
に
通
じ
る
。
よ
り
よ
い
世

の
中
の
た
め
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
巻
き
起
こ
し
て

い
く
気
高
い
精
神
的
パ
ワ
ー
に
も
な
っ
て
い
く
も
の

で
あ
ろ
う
。
単
な
る
生
活
費
稼
ぎ
で
は
な
く
、
よ
り

気
高
い
人
生
を
生
き
て
い
く
精
神
性
を
も
磨
き
つ

つ
、
楽
し
い
１
０
０
年
人
生
を
送
っ
て
ほ
し
い
。

【図表３】目の前の生活に釘付けにならない！

【図表４】80歳まで現役力を保つための変身資産

１ オープンマインド
ポジティブマインドセット

未来への思い

チャレンジ精神

２ 知恵
知識・スキル

経験の幅

教養

３ 仲間
親しい友人

ビジネスネットワーク

ソーシャルネットワーク

４ 評判
発信力

共感力

独自コンテンツ

5 健康
運動

食事・睡眠

こころ

未来の仕事を考える

これからも価値ある仕事、
AI時代の仕事とは？

将来の自分づくり

成長意欲を落とさず
60歳以降の力を蓄える

今で精いっぱい

慣れた仕事が安心
新しい挑戦は柄じゃない

目の前バイアス

今さら自己投資？
家族の世話や
プライベートも忙しい

仕事 自分

長
期

短
期


