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人
事
異
動
が

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
与
え
る
影
響

　

皆
さ
ん
は
、人
事
異
動
に
よ
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
上
が
っ
た
り
、
下
が
っ
た
り
し
た
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
人
事
異
動
で
上
司
や
部
下
、
同
僚

が
変
わ
り
、
新
た
な
人
間
関
係
の
中
で
仕
事
を
し

て
い
く
こ
と
に
な
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
勤
務
地

や
勤
務
日
の
変
更
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
自
分
自
身

の
キ
ャ
リ
ア
（
過
去
、
現
在
、
将
来
に
わ
た
る
、

仕
事
を
中
心
と
し
た
、
人
生
の
生
き
方
、
表
現
の

仕
方
）
に
影
響
を
及
ぼ
す
の
が
人
事
異
動
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

人
事
異
動
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
大
き
な
影
響

を
与
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
人
事
異
動
が
あ
る
と
い

う
前
提
で
、
い
か
に
前
向
き
に
、
や
り
が
い
を
感

じ
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
く
か
が
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。
そ
こ
で
、
本
稿
で
は
、
不
本
意
な
人
事

異
動
で
あ
っ
て
も
、
人
事
異
動
と
ど
の
よ
う
に
向

き
合
い
、
前
向
き
に
仕
事
を
し
て
い
け
ば
よ
い
の

か
、
そ
の
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

不
本
意
な
人
事
異
動
で
も
前
を
向
く

ヒ
ン
ト
① 

― 

自
己
理
解

　

ヒ
ン
ト
の
１
つ
め
は
「
自
己
理
解
」
で
す
。
人

事
異
動
は
い
わ
ば
〝
転
機
〟
で
あ
り
、
こ
れ
を
チ

ャ
ン
ス
と
し
て
捉
え
、
自
分
の
成
長
に
つ
な
げ
る

た
め
に
は
、
自
分
自
身
を
よ
り
深
く
理
解
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

（
１
）
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し

　

自
分
自
身
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
た
め
に
は
、

ま
ず
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し
を
行
う
こ
と

で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
今
の
自
分
の
「
エ
ン
プ
ロ

イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
（
雇
用
さ
れ
る
能
力
）」
を
認
識

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

転
職
活
動
の
際
に
職
務
経
歴
書
を
書
き
ま
す

が
、
こ
の
「
職
務
経
歴
書
」
は
、
そ
れ
ま
で
の
所

属
組
織
や
期
間
、
職
名
、
従
事
し
た
職
務
の
内
容

及
び
職
務
の
中
で
学
ん
だ
こ
と
、得
ら
れ
た
知
識
、

技
能
等
を
一
覧
に
し
た
も
の
で
す
。

　

人
事
異
動
を
転
職
と
捉
え
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
経

験
し
て
き
た
部
署
を
一
つ
の
会
社
と
見
立
て
て
、

伊勢崎市総務部職員課長
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不
本
意
な
人
事
異
動
で
も

前
を
向
く
に
は
？

こ
れ
か
ら
の
働
き
方
を
考
え
る
ヒ
ン
ト　＞＞＞　

第
１
回

そ
の
中
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
経
験
し
た
の
か
、

何
を
学
ん
だ
の
か
、
つ
ま
り
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の

棚
卸
し
を
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
の
振
り
返
り

を
し
て
い
く
こ
と
は
大
切
な
こ
と
で
す
。キ
ャ
リ
ア

の
棚
卸
し
と
い
う
作
業
を
通
じ
て
、
自
分
が
持
っ

て
い
る
知
識
や
ス
キ
ル
、
学
ん
だ
こ
と
が
わ
か
る

か
ら
で
す
。

　

仕
事
の
中
で
身
に
つ
け
た
ス
キ
ル
の
中
に
は
、

ど
ん
な
職
場
で
も
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
キ
ル
は
「
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス

キ
ル
」
と
呼
ば
れ
、
組
織
や
職
場
を
超
え
て
持
ち

運
び
可
能
な
能
力
で
す
。
例
え
ば
、
窓
口
相
談
業

務
の
際
、
違
和
感
な
く
相
手
の
懐
に
入
れ
た
り
、

イ
ベ
ン
ト
を
実
行
す
る
際
、
各
団
体
と
の
調
整
が

ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
こ
と
は
、
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ

ル
と
い
え
ま
す
。
管
理
職
に
必
要
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ス
キ
ル
も
、
ど
の
職
場
で
も
必
要
と
さ
れ
る
、

ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ
ル
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

自
治
体
に
お
け
る
人
事
異
動
は
転
職
の
よ
う
な

も
の
で
す
か
ら
、
必
要
と
す
る
知
識
は
大
き
く
異

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
も
、そ
の
知
識
は
法
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感
じ
る
の
か
、
や
る
気
を
な
く
す
の
か
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
で
、
人
事
異
動
を
前
向
き
に
捉
え
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

不
本
意
な
人
事
異
動
で
も
前
を
向
く

ヒ
ン
ト
② 

― 

仕
事
理
解

　

２
つ
め
の
ヒ
ン
ト
は
「
仕
事
理
解
」
で
す
。
自

治
体
の
各
職
場
の
業
務
は
多
様
で
、
同
じ
職
場
で

あ
っ
て
も
業
務
特
性
は
異
な
り
ま
す
。
異
動
先
の

職
場
で
の
業
務
内
容
や
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を

理
解
し
、
深
め
る
こ
と
は
大
切
な
こ
と
で
す
。

（
１
）
職
場
の
求
人
情
報

4

4

4

4

把
握

　

自
治
体
の
中
に
は
、職
場
ご
と
に
業
務
の
内
容
や

そ
れ
を
行
う
た
め
に
必
要
な
知
識
や
技
能
、
経
験
、

資
格
を
盛
り
込
ん
だ
「
業
務
紹
介
」
の
よ
う
な
も

の
を
全
庁
的
に
掲
示
し
て
い
る
所
が
あ
り
ま
す
。

私
が
勤
務
す
る
伊
勢
崎
市
に
も
、
似
た
よ
う
な
仕

組
み
と
し
て
「
人
財
育
成
リ
ク
エ
ス
ト
シ
ー
ト
」

と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
シ
ー
ト
は
各
課

で
作
成
さ
れ
、「
業
務
内
容
（
役
割
、
使
命
）」「
所

属
で
の
目
指
す
職
員
像
」「
求
め
ら
れ
る
能
力
、

ス
キ
ル
」「
所
属
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る
事
務

事
業
」「
所
属
長
か
ら
の
一
言
」
の
項
目
が
あ
り

ま
す
。
言
わ
ば
、
職
場
の
求
人
情
報
で
あ
る
こ
の

シ
ー
ト
に
よ
り
、職
場
の
業
務
内
容
に
加
え
、
職
場

で
求
め
ら
れ
る
人
物
像
、
能
力
等
が
何
で
あ
る
の

か
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

た
だ
、
同
様
の
物
が
な
い
自
治
体
も
あ
り
ま
す

し
、
役
付
け
職
員
で
な
い
な
ら
ば
こ
う
し
た
内
容

を
知
る
こ
と
が
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の

場
合
で
き
る
こ
と
は
、異
動
先
の
「
頼
り
に
な
り
、

（
２
）
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
ー
ト
の
活
用

　

次
に
必
要
な
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア

を
振
り
返
る
中
で
、
自
分
が
大
切
に
し
て
い
る

価
値
観
な
ど
を
知
る
こ
と
で
す
。
そ
の
際
に
役

立
つ
の
が
、「
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
ー
ト
」
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
ー
ト
は【
図
表
１
】
の
よ
う
に
、

縦
軸
に
満
足
度
、横
軸
に
時
間
軸
を
示
す
こ
と
で
、

自
分
は
ど
ん
な
時
、
ど
ん
な
場
面
で
や
る
気
が

上
が
っ
た
り
、
充
実
感
を
得
ら
れ
た
り
す
る
の
か

な
ど
に
つ
い
て
、「
見
え
る
化
」
で
き
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
ー
ト
の
中
の
山
や
谷
が
で
き
た

時
の
状
況
を
深
く
掘
り
下
げ
て
い
く
こ
と
で
、
自

分
が
何
を
大
切
に
し
て
い
る
か
な
ど
が
わ
か
っ
て

き
ま
す
。
市
役
所
勤
務
の
私
の
例
で
は
、
20
代
後

半
か
ら
30
代
前
半
の
頃
に
市
町
村
合
併
の
仕
事
に

携
わ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
時
の
職
場
は
、
合
併
す

る
市
町
村
か
ら
派
遣
さ
れ
た
職
員
で
構
成
さ
れ
て

い
ま
し
た
。市
町
村
合
併
と
い
う
目
標
に
向
け
て
、

上
司
や
同
僚
と
業
務
に
取
り
組
み
、
そ
の
目
標
を

達
成
で
き
た
時
に
大
き
な
充
実
感
を
得
ら
れ
ま
し

た
。
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
で
、
自
分
の
満
足
度

が
上
が
る
こ
と
を
認
識
し
た
出
来
事
で
し
た
。

　

職
場
で
ど
の
よ
う
な
業
務
に
取
り
組
ん
だ
際
に

自
分
が
や
り
が
い
を
感
じ
た
の
か
、
そ
の
行
動
や

思
考
の
パ
タ
ー
ン
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
は
、
自

己
理
解
を
し
て
い
く
上
で
は
必
要
な
こ
と
で
す
。

　

自
治
体
職
員
な
ら
、
不
本
意
な
人
事
異
動
で
あ

っ
て
も
、
住
民
の
た
め
に
働
い
て
い
く
こ
と
に
は

変
わ
り
な
い
で
し
ょ
う
。
自
己
効
力
感
に
つ
な
が

る
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ
ル
を
把
握
し
、
発
揮
す
る
と

と
も
に
、
ど
の
よ
う
な
時
に
自
分
が
や
り
が
い
を

【図表１】キャリアチャートの記入例

令
改
正
、
外
部
環
境
等
に
応
じ
て
変
化
し
て
い
き

ま
す
。
し
か
し
、
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ
ル
は
ど
こ
の

職
場
で
も
、さ
ら
に
は
実
際
に
転
職
を
し
て
も
役
に

立
つ
ス
キ
ル
で
す
。
ポ
ー
タ
ブ
ル
ス
キ
ル
を
把
握

す
る
こ
と
は
、
人
事
異
動
に
対
す
る
不
安
を
軽
減

し
、
ど
こ
へ
異
動
し
て
も
や
っ
て
い
け
る
、
自
己

効
力
感
に
つ
な
が
り
ま
す
。

［ キャリアチャートの作成手順 ］
① 就職後、キャリアの上で感情が大きく動いた出来事を書き出す。
② 横軸（時間軸）と縦軸（満足度）を引く。
③ 出来事が起こった年齢の感情を点数化し、チャートに書き入れる。
④ 点と点を結ぶ。

40歳30歳 35歳25歳

満
足
度

100点

－100点

入庁

自律性のない仕事
にモヤモヤ

思わぬ人事異動
に戸惑い

係長昇任
での不安

組織外の人たち
との交流プロジェクト

を成し遂げる

時間軸
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た
。頻
繁
な
人
事
異
動
は
専
門
性
が
身
に
つ
か
な
い

と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、専
門
分
野
を
有
す
る

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
養
成
す
る
自
治
体
も
出
て
き

ま
し
た
。

　

自
治
体
職
員
は
、
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
か
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
か
の
二
者
択
一
で
語
ら
れ
る
こ
と
が
多
い

で
す
が
、
こ
れ
か
ら
目
指
す
職
員
像
と
し
て
、
拙

著
で
は
「
鳥
居
型
人
財
」
を
提
案
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
簡
単
に
い
う
と
、
自
治
体
の
事
情
や
様
々
な

政
策
分
野
に
精
通
し
つ
つ
も
、
２
つ
の
専
門
性
を

持
ち
、
そ
れ
ら
の
専
門
性
を
掛
け
合
わ
せ
た
り
、

つ
な
げ
た
り
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
が
あ
り
、
新

た
な
価
値
を
創
造
で
き
る
職
員
の
こ
と
で
す
。

　

皆
さ
ん
は
自
分
の
あ
り
た
い
職
員
像
、
目
指
す

職
員
像
を
ど
の
よ
う
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
す

か
。
自
治
体
の
業
務
で
は
、
異
動
先
で
の
仕
事
を

通
じ
、
あ
り
た
い
姿
に
近
づ
く
た
め
に
少
し
ず
つ

で
も
行
動
を
重
ね
て
い
く
こ
と
で
、
更
な
る
他
者

貢
献
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
は
他
者
か
ら
の
感
謝
、

恩
返
し
、
社
会
貢
献
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

（
２
）
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
の
活
用

　

前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、
仕
事

の
目
的
や
意
味
を
改
め
て
捉
え
直
す
こ
と
で
、
主

体
的
に
意
味
付
け
し
て
い
く
こ
と
が
有
効
で
す
。

面
白
み
を
感
じ
ら
れ
な
い
よ
う
な
仕
事
で
も
、
見

方
、
捉
え
方
を
変
え
る
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
と
は

違
っ
た
感
じ
方
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
際
に
役
立
つ
の
は
、
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
を

し
て
み
る
癖
を
つ
け
る
こ
と
で
す
。「
リ
フ
レ
ー

ミ
ン
グ
」
と
は
物
事
の
枠
組
み
（
フ
レ
ー
ム
）
を

は
ず
し
て
、
違
う
枠
組
み
で
見
る
こ
と
で
す
。
例

②��

業
務
の
自
律
性
は
、
や
り
方
や
順
序
を
自
分
で

決
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
、
ど
う
か
で
す
。

③��

業
務
の
専
門
性
は
、
非
常
に
専
門
的
な
知
識
と

能
力
を
必
要
と
す
る
か
、
ど
う
か
で
す
。

④��

業
務
の
相
互
依
存
性
は
、
自
分
の
仕
事
を
終
わ

ら
せ
な
い
と
他
の
人
の
仕
事
が
完
了
し
な
い
か
、

ど
う
か
で
す
。

　

不
本
意
な
人
事
異
動
で
あ
っ
て
も
、
自
分
に
求

め
ら
れ
て
い
る
こ
と
や
個
々
の
業
務
の
特
性
を
把

握
し
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
の
中
で
蓄
積
さ
れ
た
ス

キ
ル
を
職
場
で
発
揮
し
、
貢
献
し
、
感
謝
さ
れ
る

こ
と
で
、
人
事
異
動
を
前
向
き
に
捉
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

不
本
意
な
人
事
異
動
で
も
前
を
向
く

ヒ
ン
ト
③ 

― 

意
味
付
け

　

３
つ
め
の
ヒ
ン
ト
は
「
意
味
付
け
」
で
す
。
不

本
意
な
人
事
異
動
で
も
、
自
分
が
働
く
目
的
や

自
分
の
価
値
を
意
識
し
、
意
味
付
け
を
し
て
い
く

こ
と
は
大
切
な
こ
と
で
す
。

（
１
）
あ
り
た
い
姿
に
向
け
た
ア
ク
シ
ョ
ン

　

既
に
紹
介
し
た
、「
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
ー
ト
」
な

ど
を
活
用
し
な
が
ら
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
変
遷

を
振
り
返
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。振
り
返
る
中
で
、

自
分
が
職
場
で
果
た
し
た
役
割
や
他
者
へ
貢
献
で

き
た
こ
と
は
何
か
、
そ
れ
ら
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
の

中
で
ど
の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
の
か
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
自
治
体
で
は
、
頻
繁
な
人
事

異
動
に
よ
り
、
ど
ん
な
部
署
で
も
幅
広
く
対
応
で

き
る
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
養
成
が
図
ら
れ
て
き
ま
し

一
緒
に
働
き
た
い
先
輩
職
員
、
同
僚
の
職
員
」
を

見
つ
け
、
観
察
す
る
こ
と
で
す
。
そ
う
し
た
職
員

は
仕
事
も
で
き
、
他
者
か
ら
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が

多
い
で
し
ょ
う
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る
先
輩
や

同
僚
の
仕
事
ぶ
り
に
学
び
、
自
分
も
職
場
で
必
要

と
さ
れ
る
職
員
の
解
像
度
を
上
げ
て
い
き
、
求
め

ら
れ
て
い
る
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
、
異
動
先
で

も
職
場
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、
自
分
自
身
の
成
長

に
つ
な
が
り
ま
す
。

（
２
）
職
場
の
業
務
特
性
把
握

　

自
治
体
業
務
は
「
ゆ
り
が
ご
」
か
ら
「
墓
場
」

ま
で
と
い
わ
れ
、
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
異
動
日

に
は
辞
令
が
交
付
さ
れ
ま
す
が
、
異
動
先
の
職
場

で
何
を
や
る
の
か
は
記
載
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、

職
場
が
所
掌
す
る
業
務
の
中
で
割
り
当
て
ら
れ
た

仕
事
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

役
付
け
の
職
員
で
な
い
場
合
、
異
動
先
で
行
う

業
務
が
決
ま
っ
た
ら
、
早
め
に
自
分
の
担
当
業
務

の
特
性
を
把
握
し
、
整
理
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

役
付
け
職
員
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
業
務
経
験
の

な
い
職
場
へ
異
動
す
る
と
仕
事
の
割
り
振
り
案

が
で
き
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
前
任
の

職
員
か
ら
業
務
特
性
や
各
職
員
の
特
性
に
関
す
る

ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
な
が
ら
、
各
職
員
に
割
り

当
て
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

業
務
特
性
を
分
類
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
、
こ

こ
で
は
４
つ
挙
げ
て
み
ま
す
。

［
業
務
特
性
を
分
類
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
］

①�

業
務
の
多
様
性
は
、多
く
の
異
な
る
こ
と
を
実
行

し
た
り
、
一
度
に
複
数
の
こ
と
に
目
を
行
き
届

か
せ
た
り
す
る
必
要
が
あ
る
か
、
ど
う
か
で
す
。

  執筆者の本

『公務員が人事異動に悩んだら
読む本』
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[学陽書房、2022年3月、1,980円]
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え
ば
、「
お
っ
ち
ょ
こ
ち
ょ
い
」
を
「
考
え
を
す
ぐ

行
動
に
移
せ
る
」
に
、「
頑
固
で
あ
る
」
を
「
信
念

が
あ
る
」
と
捉
え
直
す
こ
と
で
す
。

　

リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
嫌
だ
と
思
っ

て
い
た
仕
事
を
や
っ
て
み
よ
う
か
な
と
前
向
き
に

変
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
計
画
的
に
仕
事
を
進

め
る
こ
と
が
苦
手
だ
と
思
っ
て
い
る
人
で
あ
れ

ば
、
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
臨
機
応
変

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
の
が
自
分
の
強
み
だ
と
捉

え
直
し
、前
向
き
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

気
乗
り
の
し
な
い
仕
事
だ
と
思
っ
て
も
、
ち
ょ
っ

と
見
方
を
変
え
る
だ
け
で
、
気
持
ち
や
行
動
が
変

わ
る
も
の
な
の
で
す
。

　

不
本
意
な
人
事
異
動
で
あ
っ
て
も
、
人
事
異
動

で
自
分
の
付
加
価
値
を
再
認
識
し
、
自
分
ら
し
い

キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
た
め
の
好
機
だ
と
意
味

付
け
す
る
と
と
も
に
、
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
を
活
用

す
る
こ
と
で
、人
事
異
動
を
前
向
き
に
捉
え
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

キ
ャ
リ
ア
は
自
分
で
形
づ
く
る

― 「
キ
ャ
リ
ア
・
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」

（
１
）
キ
ャ
リ
ア
形
成
意
識
の
高
ま
り

　

自
治
体
職
員
の
間
で
も
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の

関
心
は
年
々
高
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
を
開
催
し
、
キ
ャ
リ
ア
全
般
に

つ
い
て
職
員
が
学
ぶ
機
会
を
提
供
し
て
い
る
自
治

体
も
あ
り
ま
す
。
総
務
省
の
調
査
で
は
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
研
修
の
実
施
自
治
体
は
42
・
６
％
で
す

（「
地
方
公
共
団
体
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

方
策
に
関
す
る
研
究
会　

令
和
３
年
度
報
告
書
」）。 

　

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
関
し
、
私
の
話
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
と
、
私
も
人
事
部
門
の
仕
事
を
し
て
い
く

中
で
、
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
高
ま
り
を
感
じ
、
職
員

一
人
ひ
と
り
が
前
向
き
に
仲
間
と
一
緒
に
仕
事
を

し
な
が
ら
、自
分
ら
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
形
づ
く
り
、

豊
か
な
人
生
に
な
る
た
め
の
支
援
を
し
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
資
格
取
得
に
向
け
て
、
毎
週
休
日
に

都
内
の
専
門
学
校
に
通
い
ま
し
た
。

　

資
格
取
得
後
は
、
外
で
学
ん
だ
知
識
を
組
織
に

還
元
す
る
べ
く
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
の

講
師
に
な
り
、
学
ん
だ
こ
と
を
本
市
職
員
に
伝
え
つ

つ
、
他
の
自
治
体
や
大
学
か
ら
も
講
師
依
頼
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
学
会
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

に
登
壇
し
た
り
、
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
り
、
本
稿

の
よ
う
に
雑
誌
等
で
寄
稿
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
活
動
の
中
で
感
じ
る
こ
と
は
、
自
治
体

職
員
の
場
合
、
定
期
的
な
人
事
異
動
が
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
際
の
制
約
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
個
人

で
キ
ャ
リ
ア
を
描
い
た
り
、
設
計
し
た
り
し
て
も
、

人
事
異
動
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
の
方
向
性
が
変
わ
る

こ
と
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
偶
然
の
出

来
事
や
出
会
い
に
よ
り
、変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
自
治
体
職
員
の
キ
ャ
リ
ア
は
、

最
初
に
し
っ
か
り
描
い
て
、
計
画
的
に
経
験
を
積

ん
で
い
く
と
い
う
よ
り
も
、
仕
事
を
し
な
が
ら

徐
々
に
自
分
ら
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
形
づ
く
っ
て
い

く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
人
事
異
動

に
左
右
さ
れ
な
い
自
分
の
軸
を
持
ち
、
自
ら
の

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
主
体
的
に
考
え
、
他
者
貢
献

し
な
が
ら
行
動
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

（
２
）
豊
か
な
人
生
に
向
け
て

　

個
と
し
て
自
律
し
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
、
人
生

は
自
分
の
も
の
で
あ
る
と
し
て
、
自
ら
ど
う
し
た

い
の
か
、
ど
う
な
り
た
い
の
か
、
ど
う
生
き
て
い

き
た
い
の
か
、
つ
ま
り
「
キ
ャ
リ
ア
・
オ
ー
ナ
ー

シ
ッ
プ
」を
持
つ
こ
と
が
必
要
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
は
自
分
の
こ
と
だ
け
を
考
え
、
好
き
勝
手
に

や
る
こ
と
を
意
味
し
ま
せ
ん
。
自
己
理
解
だ
け
で

な
く
、
他
者
と
の
関
わ
り
の
中
で
の
他
者
理
解
も

必
要
で
し
ょ
う
。

　

一
人
で
も
多
く
の
自
治
体
職
員
が
、キ
ャ
リ
ア
・

オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
持
ち
、
地
域
貢
献
、
社
会
貢
献

を
実
感
し
な
が
ら
、
い
き
い
き
と
働
き
、
豊
か
な

人
生
を
過
ご
し
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
自
治
体
職
員
が
増
え
る
ほ
ど
、地
域

全
体
の
豊
か
さ
に
も
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

＞＞＞ これからの働き方を考えるヒント

前を向く３つのヒント

１） 自己理解
　① �キャリアの棚卸しで、「エンプロイア

ビリティ（雇用される能力）」「ポー
タブルスキル（組織や職場を超えて
持ち運び可能な能力）」を認識する

　② �キャリアチャートの活用で、自分は
「どんな時にやりがいを感じるのか」
「やる気をなくすのか」理解を深める

２） 仕事理解
　① 求められる人物像、能力を把握する
　② 職場の業務特性を把握する
３） 意味付け
　① �職場で果たした役割や他者へ貢献で

きたこと、キャリア形成の中でどの
ように位置づけられるのか考える

　② �仕事の目的や意味を改めて捉え直す
ことで、主体的に意味付けしていく


