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高
ま
る
シ
ニ
ア
へ
の
期
待

　

我
が
国
で
は
、
未
曾
有
の
少
子
高
齢
化
社
会
を

迎
え
て
い
ま
す
。
そ
の
影
響
に
よ
っ
て
、
労
働
生

産
人
口
が
減
少
の
一
途
を
た
ど
る
よ
う
に
な
り
、

定
年
を
迎
え
た
高
齢
者
（
シ
ニ
ア
）
世
代
の
人
々

が
、
引
き
続
き
働
き
続
け
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
後
押
し
す
る
よ
う

に
、
２
０
１
３
年
に
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施

行
さ
れ
て
以
降
、再
雇
用
制
度
や
定
年
延
長
な
ど
、

シ
ニ
ア
を
活
用
す
る
制
度
も
企
業
に
お
い
て
急

ピ
ッ
チ
で
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

働
き
方
改
革
で
も
、
働
き
手
を
増
や
す
た
め
に
高

齢
者
（
シ
ニ
ア
）
の
就
業
支
援
を
積
極
的
に
推
し

進
め
て
い
ま
す
。

　

実
際
、
シ
ニ
ア
世
代
は
、
現
役
世
代
と
は
異
な

る
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
第
１
は
、

次
世
代
の
育
成
に
つ
な
が
る
経
験
や
知
識
、
技
術

の
伝
承
で
す
。
企
業
に
お
い
て
は
、
重
要
な
知
識

ぶ
つ
か
り
合
う
こ
と
で
、
適
切
な
判
断
や
意
思
決

定
に
つ
な
が
る
だ
け
で
な
く
、
創
造
的
な
発
想
が

産
ま
れ
る
可
能
性
も
秘
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
潜
在
的
な

可
能
性
を
秘
め
て
い
る
一
方
で
、
や
や
も
す
れ
ば

葛
藤
や
軋あ
つ
れ
き轢

、
溝
が
生
じ
る
「
諸
刃
の
剣
」
で
も

あ
り
ま
す
。
年
代
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
お
い
て

も
、
現
役
世
代
と
シ
ニ
ア
と
の
間
に
断
層
（
フ
ォ

ル
ト
ラ
イ
ン
）
が
生
じ
る
危
険
性
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
を
予
防
す
る
た
め
に
は
、
職
場
に
お
い
て
、

率
直
な
意
見
を
述
べ
る
、
間
違
い
を
指
摘
す
る
、

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
を
提
案
す
る
、
な
ど
の
対
人

的
な
リ
ス
ク
の
あ
る
行
動
を
取
っ
て
も
、
こ
の
職

場
や
チ
ー
ム
で
は
批
判
さ
れ
な
い
（
安
全
だ
）
と

み
ん
な
が
考
え
て
共
有
し
て
い
る
「
心
理
的
安
全

性
」を
あ
ら
か
じ
め
形
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
企
業
に
お
い
て
は
、
未
だ
シ

ニ
ア
の
可
能
性
を
活
か
す
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な

い
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す
。
実
際
に
は
、
シ
ニ
ア

世
代
を
現
役
世
代
と
同
等
に
貴
重
な
人
材
と
し
て

や
技
術
が
明
文
化
さ
れ
、
そ
れ
が
次
世
代
に
伝
承

さ
れ
て
い
き
ま
す
。
し
か
し
、
あ
ら
ゆ
る
情
報
が

明
文
化
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ノ
ウ
ハ

ウ
や
コ
ツ
、勘
ど
こ
ろ
、仕
事
に
向
か
う
姿
勢
な
ど
、

企
業
に
お
い
て
長
年
の
経
験
を
積
み
重
ね
た
シ
ニ

ア
だ
か
ら
こ
そ
伝
承
で
き
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
若
い
世
代
を
中
心
と
し
た
育
成
指
導

な
ど
に
も
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

第
２
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
し
て
の
シ
ニ
ア

の
存
在
意
義
で
す
。
我
が
国
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
議
論
の
多
く
は
、
女
性
活
躍
な
ど
に
目

を
向
け
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。し
か
し
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
と
は
、
本
来
、
性

別
に
限
定
さ
れ
ず
、
年
齢
や
専
門
性
、
価
値
観
な

ど
個
人
の
属
性
や
特
性
が
、
集
団
（
職
場
な
ど
）

に
お
い
て
ど
の
程
度
多
様
に
存
在
す
る
か
を
意
味

す
る
も
の
で
す
。
そ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
職
場

に
お
い
て
、
若
手
や
中
堅
だ
け
で
な
く
、
シ
ニ
ア

世
代
が
含
ま
れ
る
こ
と
で
、
現
役
世
代
と
は
異
な

る
視
点
や
知
恵
が
共
有
さ
れ
、
そ
し
て
そ
れ
ら
が
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「
仕
事
そ
の
も
の
が
面
白
い
か
ら
、
自
分
の
活
力
に

な
る
か
ら
」
と
回
答
す
る
人
が
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
結
果
は
、
我
が
国
の
シ
ニ
ア
は
経
済
的
な

理
由
に
よ
り
仕
事
に
動
機
づ
け
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
う
か
が
え
ま
す
。し
か
し
、
こ
れ
自
体
は
決
し
て

悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誰
も
が
生
活
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
か
ら
、当
然
の
結
果

と
言
え
ま
す
。
問
題
は
、
働
く
動
機
が
経
済
的
な

理
由
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
働
く
な
か
で
仕
事
の

面
白
さ
や
、や
り
が
い
な
ど
意
義
あ
る
理
由
を
見

出
す
こ
と
が
で
き
る
か
が
、シ
ニ
ア
に
と
っ
て
い
き

い
き
と
働
く
た
め
に
重
要
な
点
と
言
え
そ
う
で
す
。

　

先
述
の
通
り
、
シ
ニ
ア
の
就
業
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は
国
際
的
に
見
て
も
高
い
こ
と
を
確
認
し
ま
し

た
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
注
意
す
べ
き
は
、
就
業
へ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
働
く
こ
と
や
働
き
続
け
る

こ
と
に
関
す
る
も
の
で
あ
り
、
実
際
に
、
企
業
の

な
か
で
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
ど
れ
だ
け
積
極
的
あ

る
い
は
ひ
た
む
き
に
取
り
組
む
か
を
意
味
す
る
「
ワ

ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
は
異
な
る
も
の
で
す
。

　

シ
ニ
ア
世
代
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
理
解
す
る

う
え
で
、
ジ
ョ
ー
ジ
ア
工
科
大
学
の
ラ
ル
フ
・
カ

ン
フ
ァ
ー
教
授
は
３
つ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
理

解
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
主
張
し
て
い
ま
す
。

１
つ
は
、
就
業
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（motivation�to�work

）
で
す
。
こ
れ
は
、
既
に

取
り
上
げ
た
シ
ニ
ア
が
定
年
を
迎
え
た
後
に
も
転

職
や
再
雇
用
な
ど
働
く
こ
と
に
向
か
う
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
２
つ
目
は
、
職
務
遂
行
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
（motivation�at�work

）
で
す
。

こ
れ
は
ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
言
わ
れ
る
も

シ
ョ
ン
の
実
態
を
正
確
に
理
解
し
、
い
き
い
き
と

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
く
た
め
の
心
理
学
的

示
唆
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

下
が
る
の
か

　

社
会
に
お
い
て
、
シ
ニ
ア
に
対
す
る
期
待
が
高

ま
る
こ
と
と
呼
応
す
る
よ
う
に
、
シ
ニ
ア
の
就
業

に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
意
欲
）
は
高
く
、

他
の
先
進
国
と
比
べ
て
も
そ
の
傾
向
は
顕
著
と
言

え
ま
す
。
例
え
ば
、
内
閣
府
が
令
和
２
年
に
報
告

し
て
い
る
「
高
齢
者
の
生
活
と
意
識
に
関
す
る
国

際
比
較
調
査
」
で
は
、
日
本
の
60

－

64
歳
の
73
・

３
%
、
65

－

69
歳
の
51
・
０
％
が
「
収
入
の
伴
う

仕
事
を
し
た
い
（
続
け
た
い
）」
と
回
答
し
て
い

ま
す
【
図
表
１
】。
こ
れ
は
、
ア
メ
リ
カ
（
60

－

64
歳
：
59
・
３
%
、
65

－

69
歳
：
35
・
４
％
）
や
、

ド
イ
ツ
（
60

－

64
歳
：
62
・
３
%
、
65

－

69
歳
：

23
・
４
％
）、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
（
60

－

64
歳
：

58
・
９
%
、
65

－

69
歳
：
31
・
９
％
）
と
比
べ
て

も
高
い
傾
向
を
示
し
て
お
り
、
我
が
国
の
シ
ニ
ア

が
働
く
こ
と
に
対
し
て
、
旺
盛
な
意
欲
を
持
っ
て

い
る
こ
と
を
裏
付
け
る
も
の
で
す
。

　

た
だ
し
、
仕
事
を
し
た
い
（
続
け
た
い
）
理
由

を
尋
ね
る
と
、半
数
以
上
が「
収
入
が
ほ
し
い
か
ら
」

（
60

－

64
歳
：
67
・
１
%
、
65

－

69
歳
：
54
・
５
％
）

と
回
答
し
て
お
り
、「
仕
事
そ
の
も
の
が
面
白
い
か

ら
、
自
分
の
活
力
に
な
る
か
ら
」（
60

－

64
歳
：

11
・
２
%
、
65

－

69
歳
：
17
・
５
％
）
を
大
き
く

上
回
っ
て
い
ま
す
。
他
方
、
ド
イ
ツ
や
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
65

－

69
歳
で
は
「
収
入
が
ほ
し
い
か
ら
」
よ
り

年代
収入の伴う

仕事を
したい

（続けたい）

収入の伴う
仕事を

したくない
（辞めたい）

無回答

日本
60 ‐ 64歳 73.3 22.6 4.1
65 ‐ 69歳 51.0 43.7 5.3

アメリカ
60 ‐ 64歳 59.3 38.6 2.1
65 ‐ 69歳 35.4 59.8 4.8

ドイツ
60 ‐ 64歳 62.3 36.2 1.5
65 ‐ 69歳 23.4 74.2 2.4

スウェーデ
ン

60 ‐ 64歳 58.9 38.4 2.6
65 ‐ 69歳 31.9 61.7 6.4

【図表１】シニアの就労意欲の国際比較

出典：内閣府「高齢者の生活と意識に関する国際比較調査」（令和２年）より一部改変

単位：％

見
る
よ
り
も
「
雇
用
保
障
」
と
し
て
見
る
企
業
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
原
因
の
１
つ
に
、
役

職
定
年
や
再
雇
用
制
度
を
境
に
、
ま
た
退
職
ま
で

の
年
数
が
近
づ
く
に
つ
れ
て
、
シ
ニ
ア
の
や
る
気

が
下
が
る
、
と
見
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
関
わ
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。は
た
し
て
、
年
齢
を
重
ね
シ
ニ
ア

に
な
る
に
つ
れ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
減
少
す
る

の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と
も
現
役
世
代
と
同
等
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

本
稿
で
は
、
今
後
シ
ニ
ア
世
代
に
直
面
す
る
世

代
、
あ
る
い
は
既
に
シ
ニ
ア
世
代
に
さ
し
か
か
っ

た
世
代
を
意
識
し
な
が
ら
、
シ
ニ
ア
の
モ
チ
ベ
ー
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シ
ニ
ア
が
い
き
い
き
と
働
く
た
め
に

克
服
す
べ
き
心
の
内
な
る
壁

　

シ
ニ
ア
が
仕
事
に
取
り
組
む
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
、
一
般
的
に
考
え
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
加
齢
と

と
も
に
低
下
す
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
を
確
認
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
問
題
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
仕
事
に
対
す
る
態
度
が
シ
ニ
ア
に
よ
っ
て
個
人

差
が
大
き
い
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
言
い
換
え
る

と
、
退
職
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
も
見
受
け
ら

れ
た
よ
う
に
、
加
齢
や
あ
る
年
齢
に
直
面
す
る
に

つ
れ
、
仕
事
に
意
欲
的
に
取
り
組
む
人
と
そ
う
で

な
い
人
の
バ
ラ
ツ
キ
が
大
き
く
な
る
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。
そ
れ
が
生
じ
る
原
因
は
、
加
齢
と
と
も

に
生
ま
れ
る
シ
ニ
ア
自
身
の
内
な
る
壁
で
す
。
著

者
は
こ
れ
を
「
心
理
的
障
壁
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
心
理
的
障
壁
と
は
「
十
分
な
能
力
を
保
有
し

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
困
難
あ
る
い
は
新
規

な
課
題
を
取
り
組
む
こ
と
に
苦
手
意
識
を
持
つ
こ

と
」
と
定
義
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

高
齢
者
心
理
学
や
老
年
学
の
知
見
か
ら
も
、
心

理
的
障
壁
と
類
似
し
た
シ
ニ
ア
（
高
齢
者
）
特
有

の
特
徴
が
見
え
て
き
ま
す
。
そ
れ
は
、
高
齢
者
に

な
る
と
、
新
し
い
経
験
や
学
習
す
る
べ
き
こ
と
を

避
け
て
、
慣
れ
親
し
ん
だ
既
知
の
経
験
や
安
定
し

た
人
間
関
係
を
選
択
す
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
カ
ー
ス

テ
ン
セ
ン
教
授
に
よ
る
「
社
会
情
緒
的
選
択
性
理

論
」
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
人
生
に
お
い
て
時
間

が
限
ら
れ
た
も
の
と
知
覚
す
る
よ
う
に
な
る
高
齢

者
ほ
ど
、
情
動
的
な
満
足
を
追
い
求
め
る
よ
う
に

で
間
も
な
い
か
ら
」
と
か
「
先
の
長
い
若
い
人
で

頑
張
っ
て
く
れ
」
な
ど
の
発
言
が
見
受
け
ら
れ
る

の
は
、
こ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
も
の
で
す
。

　

た
だ
し
、
ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
退
職
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
コ
イ
ン
の
裏
表
の
関
係

で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
を
両
立
す
る
こ
と
が
可
能

で
あ
る
こ
と
も
分
か
っ
て
い
ま
す
。
退
職
を
意
識

し
な
が
ら
も
、
目
の
前
の
仕
事
や
、
組
織
の
将
来

を
意
識
し
て
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
仕
事
に
取

り
組
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
シ
ニ
ア
本
人
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
管
理
職
に
と
っ
て
も
シ
ニ
ア
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。

　

で
は
、シ
ニ
ア
の
ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

は
た
し
て
低
下
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。【
図
表
２
】

は
、
企
業
で
働
い
て
い
る
非
管
理
職
１
９
０
０
名

を
対
象
に
、
20
代
か
ら
60
代
ま
で
の
年
代
ご
と
に

ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
平
均
値（
１

－

５
点
）

を
示
し
た
調
査
結
果
を
示
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

見
る
と
、
①
業
績
を
上
げ
る
こ
と
や
目
標
を
達
成

す
る
な
ど
の
「
達
成
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
年

代
が
上
が
る
に
つ
れ
て
低
下
す
る
ど
こ
ろ
か
、
む

し
ろ
向
上
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ

は
統
計
的
に
も
有
意
な
差
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
②
新
し
い
知
識
や
ス
キ
ル
を
習
得
す

る
「
学
習
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
年
齢
と
と
も
に

低
下
す
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
年
代
に
よ
っ

て
特
に
有
意
な
差
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
見
る
限
り
、
シ
ニ
ア
は
現
役
世

代
と
比
し
て
必
ず
し
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
減
衰
す

る
と
は
必
ず
し
も
言
え
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。�

の
で
、
組
織
で
働
い
て
い
る
人
々
が
自
ら
の
職
務

を
ど
の
程
度
意
欲
的
に
働
い
て
い
る
か
で
す
。
通

常
、
企
業
組
織
で
議
論
さ
れ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
、
こ
れ
を
指
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
最
後
は
、
退
職
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（motivation�to�retire

）
で
す
。
こ
れ
は
、
定
年

や
退
職
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
仕
事
を
辞
め

る
こ
と
に
向
か
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
も
言
え
ま

す
。
50
歳
も
半
ば
を
過
ぎ
て
、
役
職
な
ど
が
外
れ

た
後
、
ど
う
し
て
も
退
職
を
意
識
す
る
よ
う
に
な

る
の
は
や
む
を
得
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
の
退
職

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
醸
成
さ
れ
る
よ
う
に
な
る

と
、
職
務
遂
行
に
関
わ
る
ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
例

え
ば
定
年
を
控
え
た
シ
ニ
ア
か
ら
「
も
う
定
年
ま

【図表２】年代とワークモチベーションとの関係

達成モチベーション

（点）

4.0

3.5

3.0

2.5

2.0
学習モチベーション

■ 20歳代 ■ 30歳代 ■ 40歳代 ■ 50歳代 ■ 60歳代

出典：『モチベーションに火をつける働き方の心理学』（池田浩著、2021年、日本法令刊）
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動
機
づ
け
ら
れ
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。

　
こ
の
理
論
か
ら
言
え
る
こ
と
は
、
新
し
く
仕
事
を

覚
え
る
こ
と
や
、
新
し
い
技
術
を
習
得
す
る
学
習

に
は
、
時
間
を
要
し
た
り
、
失
敗
す
る
な
ど
ス
ト
レ

ス
や
不
安
と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
感
情
が
伴
い
ま

す
。
ま
た
、
定
年
を
機
に
、
こ
れ
ま
で
と
は
全
く
異

な
る
新
し
い
企
業
で
働
く
こ
と
は
必
然
的
に
新
し
い

人
間
関
係
を
築
く
こ
と
を
求
め
ま
す
の
で
、
大
き

な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
、
ス
ト
レ
ス
フ
ル
な
出
来
事
を
避
け
て
、
な
る

べ
く
情
緒
的
な
安
定
を
感
じ
ら
れ
る
既
存
の
仕
事

や
人
間
関
係
を
好
む
傾
向
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
う
し
た
シ
ニ
ア
の
心
理
的
な
特
徴
を
踏
ま
え

れ
ば
、
シ
ニ
ア
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
知
識
や
技
術

を
活
か
せ
る
仕
事
を
任
せ
る
方
が
無
難
で
あ
る
、

と
い
う
議
論
に
な
り
が
ち
で
す
。
実
際
に
、
企
業

に
お
け
る
再
雇
用
や
再
任
用
で
も
、
同
様
の
対
応

を
選
択
す
る
企
業
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
し

か
し
、
こ
の
対
応
に
は
実
は
シ
ニ
ア
の
可
能
性
を

奪
っ
て
い
る
危
険
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
す
な
わ

ち
、
暗
黙
に
も
シ
ニ
ア
は
新
し
い
こ
と
を
学
習
す

る
こ
と
が
難
し
い
と
い
う
価
値
観
が
表
れ
て
お

り
、
シ
ニ
ア
へ
の
期
待
が
希
薄
で
あ
る
こ
と
を
暗

に
意
味
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、シ
ニ
ア
の
側
に
目
を
転
じ
て
み
る
と
、

シ
ニ
ア
の
中
で
も
心
理
的
障
壁
と
も
呼
べ
る
特
徴

に
は
個
人
差
が
あ
り
ま
す
。
当
然
、
加
齢
に
伴
い

新
し
い
こ
と
を
学
ぶ
こ
と
に
対
し
て
無
意
識
に

「
心
理
的
障
壁
」
を
抱
く
よ
う
に
な
る
人
も
い
る

一
方
で
、
い
き
い
き
と
働
き
た
い
、
挑
戦
し
た
い

と
考
え
る
シ
ニ
ア
も
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
年

齢
と
い
う
指
標
で
シ
ニ
ア
全
体
を
紋
切
り
型
で
見

て
し
ま
い
、
シ
ニ
ア
の
可
能
性
と
意
欲
を
奪
う
こ

と
の
な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

筆
者
の
調
査
に
よ
る
と
、
①
シ
ニ
ア
の
中
で
も

心
理
的
障
壁
の
程
度
に
は
個
人
差
が
あ
る
も
の

の
、
②
心
理
的
障
壁
が
低
い
ほ
ど
、
新
し
い
こ
と

を
学
ぶ
学
習
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
、
こ
と
が

分
か
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
シ
ニ
ア
自
身
も
、

心
理
的
障
壁
と
い
う
内
な
る
壁
を
克
服
す
る
こ
と

で
、
組
織
が
要
請
す
る
新
し
い
仕
事
に
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
、
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た
経
験
や
知
識
、

ス
キ
ル
を
十
二
分
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
可
能

性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
が
心
理
的
障
壁
を

克
服
す
る
た
め
に
は

　

で
は
、
い
か
に
し
て
心
理
的
障
壁
を
克
服
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
と

な
る
の
が
、
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

「
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
」
と
は
、
働
く
個

人
が
主
観
的
・
主
体
的
に
、
仕
事
に
新
た
な
意
味

を
見
出
し
た
り
、
仕
事
内
容
の
範
囲
を
変
え
た
り

す
る
取
り
組
み
で
す
。
ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン

グ
の
最
も
中
核
に
な
る
の
は
「
認
知
的
ク
ラ
フ
テ

ィ
ン
グ
」
で
、
仕
事
の
目
的
や
果
た
す
べ
き
役
割

を
再
定
義
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
こ
れ
に
連

動
し
て
「
作
業
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
」
と
「
人
間
関

係
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
」が
促
さ
れ
ま
す
。
前
者
は
、

仕
事
の
意
義
や
役
割
を
再
定
義
す
る
こ
と
で
、
仕

事
の
中
身
を
よ
り
充
実
化
す
る
よ
う
に
工
夫
す
る

こ
と
で
あ
り
、
後
者
は
、
職
場
の
先
輩
に
自
ら
の

仕
事
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る
な
ど
仕
事
を
通
じ

て
積
極
的
に
人
と
関
わ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
例
は
、映
画
『
マ

イ
・
イ
ン
タ
ー
ン
』
に
も
描
か
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
映
画
は
、
リ
タ
イ
ヤ
生
活
を
送
っ
て
い
た
70
歳

の
ベ
ン
（
ロ
バ
ー
ト
・
デ
・
ニ
ー
ロ
）
が
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
一
念
発
起
し
て
イ

ン
タ
ー
ン
（
実
習
生
）
に
応
募
す
る
と
い
う
ス
ト

ー
リ
ー
で
す
。フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
企
業
で
あ
る
た
め
、

年
齢
層
も
若
く
、
服
装
も
カ
ジ
ュ
ア
ル
で
す
。
ベ

ン
は
、
女
性
社
長
で
あ
る
ジ
ュ
ー
ル
ズ
（
ア
ン
・

ハ
サ
ウ
ェ
イ
）
の
直
属
ア
シ
ス
タ
ン
ト
と
し
て
配

属
さ
れ
ま
す
が
、
ジ
ュ
ー
ル
ズ
が
40
歳
も
年
が
離

れ
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
に
抵
抗
感
を
抱
い
て
い
る
こ

と
か
ら
、
十
分
な
仕
事
も
与
え
ら
れ
ず
、
な
か
な

か
居
場
所
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
し

た
状
況
に
お
い
て
、
ベ
ン
は
こ
の
職
場
で
自
分
に

何
が
で
き
る
か
、
ど
の
よ
う
な
貢
献
が
で
き
る
か

を
考
え
、
自
ら
仕
事
と
役
割
を
見
出
し
て
い
き
ま

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、ジ
ュ
ー
ル
ズ
の
み
な
ら
ず
、

職
場
の
同
僚
か
ら
信
頼
を
勝
ち
取
っ
て
い
き
ま
す
。

ベ
ン
の
こ
う
し
た
姿
勢
と
行
動
こ
そ
、
ジ
ョ
ブ
・

ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

　

年
齢
を
重
ね
て
い
く
に
つ
れ
、新
し
い
こ
と（
仕

事
や
人
間
関
係
）
へ
の
た
め
ら
い
や
恥
じ
ら
い
は

誰
に
で
も
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。
そ
れ
で
も
、
長

年
の
経
験
と
知
識
、
ス
キ
ル
を
持
つ
シ
ニ
ア
が
、

職
場
で
何
が
で
き
る
か
、
ど
の
よ
う
な
貢
献
が
で

き
る
か
に
つ
い
て
改
め
て
熟
考
し
な
が
ら
、
内
な

る
壁
を
壊
し
て
、
い
き
い
き
と
活
躍
す
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

＞＞＞ サスティナブルな働き方のヒント


