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70
歳
雇
用
と
終
身
雇
用
の
限
界

　

　

今
、
日
本
で
も
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア

（
変
幻
自
在
な
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
）」
と
い
う
考
え

方
が
注
目
さ
れ
る
土
壌
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

令
和
と
い
う
新
時
代
を
迎
え
、
私
た
ち
は
歴
史
的

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
直
面
し
て
い
る
の
で
す
。

 

な
か
で
も
、
私
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
を
取
り
巻
く

雇
用
状
況
で
外
す
こ
と
が
で
き
な
い
３
つ
の
方
向

り
な
い
」
と
記
者
会
見
で
発
言
さ
れ
ま
し
た
。
経

団
連
の
中
西
宏
明
会
長
（
日
立
製
作
所
会
長
）
も
、

「
終
身
雇
用
は
制
度
疲
労
を
起
こ
し
て
い
る
。
終
身

雇
用
を
前
提
に
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
る
」
と
記
者
会
見
で
持
論
を
展
開
さ
れ
た
こ
と

が
各
種
メ
デ
ィ
ア
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

性
を
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
【
図
表
１
】。

　

１
つ
目
の
方
向
性
は
、政
府
が
70
歳
ま
で
の
雇

用
を
企
業
の
努
力
義
務
と
し
て
発
表
し
た
こ
と
で

す
。
具
体
的
に
は
、
政
府
は
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
の
改
正
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。65
歳
ま
で
の
雇

用
を
義
務
付
け
た
現
行
法
か
ら
さ
ら
に
５
年
間
の

延
長
を
企
業
に
要
請
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、政
府
も
70
歳
ま
で
の
「
終
身
雇
用
」

を
求
め
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
の
改
正
で
実
現
し
て
い
く
こ
と

は
、【
図
表
２
】
に
記
載
し
た
７
つ
で
す
。
希
望

に
合
わ
せ
て
、
多
様
な
対
応
策
で
、
70
歳
ま
で
の

雇
用
を
確
保
し
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
政
府
の
努

力
要
請
な
の
で
す
。

　

２
つ
目
の
方
向
性
は
、「
終
身
雇
用
を
守
る
の
は

難
し
い
」
と
大
企
業
の
ト
ッ
プ
が
口
に
し
た
こ
と

で
す
。
日
本
を
代
表
す
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊
田

章
男
社
長
は
、
終
身
雇
用
を
守
る
の
は
難
し
い
局

面
に
入
り
、
そ
の
上
で
「
雇
用
を
守
り
続
け
る
こ

と
は
、
企
業
に
と
っ
て
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
ま
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【図表２】��70歳までの雇用を実現する
　　　　政府から企業への努力要請
希望者全員 具体的な対応策

雇用義務
①定年延長
②定年廃止
③契約社員などでの再雇用

努力義務

④他企業への再就職支援
⑤フリーランスで働くための資金提供
⑥起業支援
⑦NPO活動への資金提供

出典：2019年5月16日付『日本経済新聞』を筆者が一部修正

【図表１】雇用状況で押さえて
おきたい３つの方向性

③ 政府による副業・兼業の推進

② 政府が70歳までの雇用を
企業の努力義務として発表

①「終身雇用を守るのは難しい」
　   と大企業のトップが明言
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＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン

① 

キ
ャ
リ
ア
と
は
個
人
が
創
造
す
る
も
の
で
あ

り
、
組
織
が
管
理
す
る
も
の
で
は
な
い
、
と

定
義
し
た
こ
と
。

② 

キ
ャ
リ
ア
に
は
社
会
的
な
成
功
も
失
敗
も
な

く
、
仕
事
の
報
酬
は
目
標
が
達
成
さ
れ
た
時
に

得
る
「
心
理
的
成
功
」
の
獲
得
だ
と
意
味
づ
け

た
こ
と
。

③ 

仕
事
に
は
遊
び
の
要
素
が
存
在
す
る
た
め
、

生
活
と
の
統
合
が
可
能
だ
と
提
唱
し
た
こ
と
。

　

①
の
「
キ
ャ
リ
ア
と
は
個
人
が
創
造
す
る
も
の

で
あ
り
」
と
い
う
定
義
に
つ
い
て
、
プ
ロ
テ
ィ
ア

ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
を
提
唱
し
た
米
ボ
ス
ト
ン
大
学

経
営
大
学
院
の
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
は
、「
プ

ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
は
組
織
の
中
で
個
人
に

も
た
ら
さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、個
人
が
自
己
充
足

の
た
め
に
選
択
し
、
探
求
す
る
も
の
」
と
意
義
付

け
て
い
ま
す
。

　

ホ
ー
ル
教
授
は
続
け
て
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
論
が
「
組
織
が
主
で
、
個
人
は
背
景
と
し
て
描

か
れ
て
い
た
」
の
に
対
し
て
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ

ャ
リ
ア
で
は
「
組
織
は
地
面
の
よ
う
な
も
の
」
で
、

そ
れ
は
「
個
人
が
願
望
を
求
め
る
場
や
媒
体
を
提

供
す
る
も
の
だ
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
【
図
表
３
】。

　

個
人
の
自
立
が
進
ん
だ
米
国
で
さ
え
、
20
世
紀

ま
で
、
キ
ャ
リ
ア
は
１
つ
の
組
織
の
中
で
昇
進
す

る
た
め
の
尺
度
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
ホ
ー
ル
教
授
は
、「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ

ャ
リ
ア
は
組
織
と
の
つ
な
が
り
、
雇
用
と
い
う
も

の
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
離
す
」
と
し
、
組
織
よ

り
も
「
個
人
の
時
代
」
の
到
来
を
示
唆
し
ま
し
た
。

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
が
提
唱
さ
れ
た
１
９

を
維
持
で
き
な
い
と
い
う
不
安
か
ら
、社
員
に
自
律

型
人
材
へ
変
容
す
る
よ
う
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

の
ほ
う
も
、
会
社
の
都
合
で
数
年
ご
と
に
仕
事
の

業
務
内
容
や
勤
務
地
が
変
わ
る
よ
う
な
環
境
に
、

は
っ
き
り
と
「
N
O
」
を
突
き
つ
け
る
ケ
ー
ス
が

増
え
て
い
ま
す
。

　

転
職
は
も
と
よ
り
、
パ
ラ
レ
ル
・
キ
ャ
リ
ア
に

興
味
を
持
つ
人
も
こ
の
先
、
増
え
る
こ
と
は
あ
っ

て
も
減
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
よ
う
や
く
、
日

本
の
職
場
で
も
「
個
人
の
復
権
」
が
実
現
し
よ
う

と
し
て
い
る
の
で
す
。「
組
織
内
キ
ャ
リ
ア
」
を

ど
ん
な
に
磨
き
上
げ
て
も
会
社
は
生
涯
を
保
障

し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
企
業
と
労
働
者
、
両
者
と
も

「
組
織
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
を
抱
え
込
む
こ
と
」
の

限
界
を
感
じ
始
め
て
い
る
の
で
す
。

　

組
織
内
キ
ャ
リ
ア
で
は
な
く
、個
人
の
キ
ャ
リ
ア

に
注
目
が
集
ま
る
よ
う
に
な
り
、
新
た
な
考
え
方

と
し
て
可
能
性
を
見
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

が
、「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
な
の
で
す
。

　
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
」
の
理
論
的

な
革
新
性
は
、
１
つ
の
組
織
に
と
ら
わ
れ
ず
、
組

織
内
の
キ
ャ
リ
ア
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、
自
分

で
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
「
自
律
的
キ

ャ
リ
ア
」
の
重
要
性
に
焦
点
を
当
て
て
い
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。

い
つ
ま
で

「
鵜
飼
の
鵜
」
を
続
け
る
の
か

　

こ
こ
で
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
の
３
つ

の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

政
府
が
70
歳
雇
用
を
求
め
る
一
方
で
、
企
業
が

終
身
雇
用
は
厳
し
い
と
胸
の
う
ち
を
明
か
し
た
。

令
和
と
い
う
新
時
代
を
迎
え
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

70
歳
ま
で
働
き
続
け
て
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

の
働
く
姿
が
言
語
化
さ
れ
、
今
後
の
方
向
性
と
し

て
示
さ
れ
た
の
で
す
。

　

で
き
る
だ
け
長
く
働
く
こ
と
が
社
会
的
に
要
請

さ
れ
て
い
る
の
に
、
企
業
は
終
身
雇
用
を
前
提
に

す
る
体
力
は
な
い
。
こ
の
時
、
私
た
ち
に
は
２
つ

の
選
択
肢
が
あ
り
ま
す
。
１
つ
は
、「
企
業
は
終

身
雇
用
を
す
べ
き
だ
」
と
、
断
固
と
し
て
反
対
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
り
、
批
判
を
展
開
す
る
。
も
う

１
つ
は
、
方
向
性
を
踏
ま
え
て
、
自
ら
で
き
る
こ

と
で
対
応
策
を
練
っ
て
い
く
。
本
記
事
で
は
後
者

す
な
わ
ち
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
50
年
間
、

い
か
に
働
き
続
け
る
か
を
深
掘
り
し
て
い
く
こ
と

に
し
ま
し
ょ
う
。

　

自
ら
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
近
年
見
ら
れ
る
の
が
、
従

業
員
が
部
門
や
役
職
、
立
場
、
事
業
所
の
場
所
な

ど
の
境
界
を
越
え
て
会
社
に
貢
献
す
る
「
バ
ウ
ン

ダ
リ
ー
レ
ス
（boundaryless

：
境
界
が
な
い
）・

キ
ャ
リ
ア
」
や
、
本
職
を
持
ち
な
が
ら
第
２
の
キ
ャ

リ
ア
を
築
く
「
パ
ラ
レ
ル
・
キ
ャ
リ
ア
」
で
す
。

　

そ
し
て
３
つ
目
の
方
向
性
と
し
て
押
さ
え
て

お
く
べ
き
な
の
が
、
政
府
に
よ
る
副
業
・
兼
業
の

推
進
で
す
。
こ
れ
は
、
働
き
方
の
多
様
化
と
企
業

側
へ
の
人
材
の
有
効
活
用
を
求
め
る
も
の
で
、

「
働
き
方
改
革
」
に
よ
る
労
働
時
間
の
短
縮
も
、

こ
の
推
進
の
動
力
に
な
り
ま
す
。

　

先
に
見
た
よ
う
に
、
企
業
側
も
も
う
終
身
雇
用
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場
外
、
趣
味
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
な
ど
の
「
関
係
性
」
の
集
合
と
し
て
、「
変

幻
す
る
自
己
」を
捉
え
て
い
く
の
で
す【
図
表
４
】。

　

新
し
い
環
境
に
移
る
こ
と
は
、
そ
れ
ま
で
い
た

環
境
と
の
決
別
を
意
味
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
と
共
に
、
新
し
い

環
境
に
合
わ
せ
て
自
ら
を
変
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

な
の
で
す
。

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
は
、
組
織
に
属
す

る
こ
と
を
前
提
と
し
た
伝
統
的
キ
ャ
リ
ア
と
は
、

次
の
３
つ
の
点
に
違
い
が
あ
り
ま
す
。

　

第
１
に
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン・キ
ャ
リ
ア
で
は
、個
々

人
が
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
（
＝
キ
ャ
リ
ア

の
経
路
）
を
と
り
ま
す
。
大
学
を
卒
業
し
、
就
職

し
た
会
社
で
働
き
続
け
る
の
で
は
な
く
、
転
職
す

る
人
。
副
業
解
禁
制
度
を
利
用
し
て
、
パ
ラ
レ
ル

キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
人
。
育
児
や
介
護
で
時
短
勤
務

や
一
時
休
職
を
す
る
人
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
テ

ー
ジ
に
合
わ
せ
て
キ
ャ
リ
ア
を
柔
軟
に
選
択
で
き

ま
す
。
１
つ
の
組
織
の
中
に
帰
属
し
、
組
織
内
で

キ
ャ
リ
ア
形
成
す
る
よ
り
も
、
よ
り
セ
ル
フ
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
し
た
キ
ャ
リ
ア
選
択
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

第
２
に
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
、

個
々
人
が
さ
ま
ざ
ま
な
空
間
で
働
き
、
生
活
す
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
仕
事
と
そ
れ
以
外
、
仕
事
と

家
庭
と
い
っ
た
明
確
な
境
界
線
を
設
定
す
る
の
で

は
な
く
、子
育
て
や
介
護
に
も
時
間
を
使
い
、
時
間

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
を
築
い

て
い
き
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
と
深
化
に

よ
り
、
在
宅
ワ
ー
ク
や
職
場
以
外
の
場
所
か
ら
の

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
通
勤
の

我
々
を
（
鵜
匠
に
よ
り
く
わ
え
た
魚
を
吐
き

出
さ
れ
る
）
鵜
と
同
じ
に
し
て
し
ま
う
。

そ
れ
は
心
に
沿
っ
た
道
で
は
な
い
」

　

組
織
に
自
分
の
仕
事
人
生
を
捧
げ
る
こ
と
を
、

ま
る
で
「
鵜
飼
の
鵜
」
の
よ
う
だ
と
さ
え
形
容
し

て
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
、
変
化
に
対

応
し
な
が
ら
、
自
ら
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成

し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
な
の
で
す
。

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
は

関
係
性
を
重
視
す
る

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
関
係
性
を
重

視
し
ま
す
。
伝
統
的
な
キ
ャ
リ
ア
で
は
、
１
つ
の

組
織
の
中
で
の
自
己
を
捉
え
て
き
ま
し
た
。
一
方

の
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
、
職
場
、
職

７
６
年
当
時
は
ま
だ
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
社
会
状
況
で
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

ホ
ー
ル
教
授
は
こ
と
の
ほ
か
組
織
に
依
存
す
る
キ

ャ
リ
ア
構
築
に
否
定
的
で
、
米
イ
エ
ー
ル
大
学
の
ウ

ィ
リ
ア
ム
・
ス
ロ
ー
ン
・
コ
フ
ィ
ン
教
授
が
新
入
生

へ
の
講
演
で
語
っ
た
「
た
と
え
ラ
ッ
ト
レ
ー
ス
に
勝

っ
た
と
し
て
も
、
君
た
ち
は
所
詮
、
ね
ず
み
の
ま
ま

だ
」
と
い
う
忠
告
を
、
著
書
『
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ

ャ
リ
ア
』
の
中
で
繰
り
返
し
引
用
し
て
い
ま
す
。

「�

我
々
は
学
ぶ
能
力
を
持
ち
、
力
量
を
蓄
え
て
い

る
が
、
一
方
で
、
そ
の
こ
と
に
よ
り
貪
欲
な
誰

か
に
搾
取
さ
れ
る
第
一
候
補
と
な
っ
て
し
ま
う
。

冷
酷
に
も
、
我
々
の
学
校
、
職
業
、
経
営
者

が
我
々
に
教
え
込
も
う
と
し
て
い
る
の
は
、

こ
の
よ
う
な
特
質
な
の
で
あ
る
。

自
分
で
注
意
を
払
い
、
明
確
な
自
己
意
識
を

持
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
こ
の
よ
う
な
特
質
が

【図表４】��キャリアにおける関係性
プロティアン・キャリア

組　　織

伝統的なキャリア

【図表３】組織と個人

組　　織
（個人が願望を求める

場や媒体を
提供するもの）

プロティアン・キャリア

職場 職場外

趣味の
コミュニティ

地域の
コミュニティ

従来のキャリア論

組　　織
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頻
度
や
時
間
も
、
働
く
個
人
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

に
適
応
さ
せ
る
形
で
、そ
の
都
度
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

し
て
い
く
の
で
す
。

　

第
３
に
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
、

個
人
を
主
た
る
対
象
と
し
て
捉
え
、
組
織
は
個
人

が
求
め
る
機
会
や
場
を
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
（
土
台
）
の
よ
う
な
存
在
と
な
り
ま
す
。
組

織
に
従
属
す
る
個
人
で
は
な
く
、「
個
人
が
キ
ャ

リ
ア
形
成
す
る
場
」
と
し
て
組
織
が
存
立
す
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
組
織
の
中
で
の
経
験
を
、
次
の

組
織
に
も
活
か
し
て
い
く
、
ま
た
、
現
在
所
属
す

る
組
織
で
の
経
験
を
組
織
間
の
壁
を
超
え
て
オ
ー

プ
ン
に
し
て
い
く
こ
と
を
通
じ
て
、
よ
り
自
ら
が

や
り
が
い
を
感
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

人
生
設
計
と
時
間
の
使
い
方

　

私
た
ち
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
医
学
の
目
覚
ま

し
い
進
歩
に
よ
っ
て
、か
つ
て
な
い
豊
か
な
「
時
間
」

を
手
に
入
れ
ま
し
た
。「
働
き
方
改
革
」
に
よ
っ
て
、

労
働
時
間
は
こ
れ
ま
で
よ
り
短
く
な
り
、仕
事
「
以

外
」
の
こ
と
に
費
や
す
時
間
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

新
し
く
創
出
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
「
時
間
」
を
ど
う

使
う
の
か
。
こ
れ
か
ら
個
人
を
軸
に
キ
ャ
リ
ア
形

成
す
る
に
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
の
生
き
方
と

時
間
の
使
い
方
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
で
も
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

書『
L
I
F
E 

S
H
I
F
T（
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
）』

（
東
洋
経
済
新
報
社
）
の
中
で
、
著
者
で
あ
る
ロ
ン

ド
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト

ン
教
授
は
、
経
済
学
と
心
理
学
の
蓄
積
に
基
づ
き
、

次
の
よ
う
な
こ
と
を
述
べ
て
い
ま
す
。

「�

長
寿
化
時
代
に
は
、
人
生
の
設
計
と
時
間
の

使
い
方
を
根
本
か
ら
見
直
す
必
要
が
あ
る
」

　

ま
さ
に
今
、「
生
き
方
」
と
「
ど
う
時
間
を
使

う
の
か
」
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
さ
あ
、
ど
う
し

た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
グ
ラ
ッ
ト
ン
教
授
の

指
摘
に
、
さ
ら
に
耳
を
傾
け
て
み
ま
す
。
本
書
で

は
こ
の
よ
う
に
続
い
て
い
ま
す
。

「�

あ
と
で
変
化
を
突
き
つ
け
ら
れ
る
の
で
は
な

く
、い
ま
変
化
を
予
期
し
て
行
動
す
る
こ
と
だ
」

　

こ
の
文
章
は
「
社
会
状
況
は
刻
々
と
変
化
し
て

い
く
。
手
遅
れ
に
な
る
前
に
、
行
動
せ
よ
」
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
私
た
ち
に
突
き
つ
け
て
い
る

の
で
す
。
変
化
の
激
し
い
世
の
中
を
生
き
て
い
く

の
に
、
過
去
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
そ
れ
ほ
ど
役
に

立
ち
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、「
私
が
、
そ
し
て
、

あ
な
た
が
、
今
ど
う
す
る
の
か
」
で
す
。

　
『
L
I
F
E 

S
H
I
F
T
』
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で

に
多
く
の
人
に
読
ま
れ
た
理
由
は
、
長
寿
化
時
代

を
た
だ
悲
観
す
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
恩
恵
を
受

け
る
た
め
の
処
方
箋
を
示
し
た
こ
と
に
あ
り
ま

す
。
と
同
時
に
、
変
化
に
向
け
て
準
備
し
、
対
処

す
る
こ
と
の
重
要
性
が
、
と
て
も
分
か
り
や
す
く

解
説
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
、
読
者
の
多
く
が

共
感
を
し
た
の
で
す
。

　

日
本
語
版
の
序
文
に
は
、
次
の
よ
う
な
一
文
が

あ
り
ま
す
。

「�

長
寿
化
を
恩
恵
に
す
る
た
め
に
は
、
古
い
働
き

方
と
生
き
方
に
疑
問
を
投
げ
か
け
、
実
験
す
る

こ
と
を
い
と
わ
ず
、
生
涯
を
通
じ
て
「
変
身
」

を
続
け
る
覚
悟
を
持
た
な
く
て
は
な
ら
な
い
」

　
『
L
I
F
E 

S
H
I
F
T
』
で
グ
ラ
ッ
ト
ン
教

授
ら
が
説
い
た
「
変
身
し
続
け
る
生
き
方
」
と
、

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
の
提
唱
者
で
あ
る
ホ

ー
ル
教
授
の
考
え
方
は
、「
自
分
で
変
化
に
対
応

し
、キ
ャ
リ
ア
を
選
択
し
て
い
く
」
と
い
う
点
で
、

極
め
て
親
和
性
が
高
い
の
で
す
。

　

働
い
て
い
れ
ば
、
誰
し
も
目
の
前
の
問
題
に
気

を
取
ら
れ
が
ち
に
な
り
ま
す
。
職
場
で
抱
く
不
満

は
、
現
状
を
何
と
か
打
開
し
た
い
と
い
う
、
仕
事

に
対
す
る
真
摯
な
思
い
か
ら
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

た
だ
、
た
と
え
そ
う
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
同
時

に
「
自
分
一
人
で
は
ど
う
に
も
し
よ
う
が
な
い
」

問
題
が
世
の
中
に
あ
る
こ
と
も
事
実
な
の
で
す
。

　

で
あ
れ
ば
、
今
す
べ
き
こ
と
は
目
の
前
の
小
さ

な
問
題
と
格
闘
し
て
消
耗
す
る
こ
と
で
は
な
く
、

「
自
分
の
将
来
を
き
ち
ん
と
見
据
え
た
上
で
、
今
、

働
く
よ
う
に
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ

を
実
践
す
る
こ
と
が
将
来
の
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
」
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と

ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
た
め

の
軸
と
な
る
の
が
、「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
」
と

「
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
で
す
。
こ
の
２
つ
は
、

ホ
ー
ル
教
授
が
提
唱
す
る
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ

＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン
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神
的
に
自
立
し
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
で

き
て
い
れ
ば
、
尊
厳
を
持
っ
た
ま
ま
組
織
の
中
で

働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
姿
勢
が
、

「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
を
よ
り
実
践
さ

せ
や
す
く
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
を
個
人
の
軸
か
ら
客
観

的
に
捉
え
る
こ
と
で
、
職
場
で
の
ス
ト
レ
ス
の
要

因
を
俯
瞰
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
た
り
、
職
場

の
環
境
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
は
、
１
つ
の

組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を
預
け
る
の
で
は
な
く
、
私
た

ち
は
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
、
形
成

し
て
い
く
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
ら
主
体
的
に
キ
ャ

リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

私
か
ら
の
一
つ
の
提
案
は
、
自
律
型
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
意
識
し
て
、
日
々
を
過
ご
し
て
い
く
こ
と

で
す
。
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
の
一
つ
で
あ
る

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
を
、
私
は
大
切
に
過

ご
し
て
い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
に
出
会
い
、「
キ

ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ト
ー
（
キ
ャ
リ
ア
の
停
滞
感
）」

か
ら
抜
け
出
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。
組
織
に
キ

ャ
リ
ア
を
預
け
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
主
体
的
に

キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
ま
で
の

働
き
方
が
通
用
し
な
い
今
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か

ら
の
働
き
方
と
生
き
方
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
、

良
き
タ
イ
ミ
ン
グ
な
の
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

世
間
の
流
れ
は
確
実
に
こ
の
方
向
に
急
速
に
向
か

っ
て
お
り
、
会
社
員
で
あ
れ
、
公
務
員
で
あ
れ
、

遅
か
れ
早
か
れ
数
年
後
に
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況

に
直
面
せ
ざ
る
を
得
な
い
は
ず
で
す
。

　

そ
れ
で
は
、
ま
た
次
回
に
。

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
。
こ
の
状
態
が
最
も
理
想

的
な
の
で
す
。
逆
に
言
え
ば
、
社
会
的
な
ニ
ー
ズ

と
ず
れ
た
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
よ
り
ど
こ
ろ
に

し
て
も
、ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
は
歓
迎
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
に
重
要
に
な
る
の
が
、
２
つ
目
の
ス

キ
ル
で
あ
る
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
で
す
。
ア
ダ
プ

タ
ビ
リ
テ
ィ
と
は
「
環
境
や
社
会
の
変
化
へ
の
適

応
力
」、
つ
ま
り
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
は
「
組
織

や
組
織
の
変
化
に
順
応
す
る
力
」
に
な
り
ま
す
。

　

仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
没
頭
で
き
て
い
る

人
は
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

の
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ

ア
」
を
形
成
し
て
い
る
過
程
に
あ
り
ま
す
。
逆
に

「
今
の
ま
ま
、
こ
の
仕
事
を
続
け
て
い
い
の
か
」と
か

「
仕
事
の
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
な
い
」
と
思
っ
て

い
る
人
は
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ

テ
ィ
が
不
均
衡
な
状
態
に
陥
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

実
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
悩
み
は
、
こ
の

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
そ

れ
ぞ
れ
の
ズ
レ
か
ら
生
じ
ま
す
。
ホ
ー
ル
教
授
が

個
人
の
キ
ャ
リ
ア
か
ら
組
織
と
の
関
係
性
を
見
る

「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
を
提
唱
し
て
い
る

背
景
に
は
、
組
織
内
キ
ャ
リ
ア
で
は
確
立
し
に
く

い
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
を
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
で
取
り

戻
す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

誰
だ
っ
て
、
上
司
や
部
署
か
ら
与
え
ら
れ
た
肩

書
き
や
、
他
人
の
評
価
ば
か
り
を
気
に
し
て
い
て

は
、
生
き
づ
ら
く
な
り
ま
す
。
特
に
キ
ャ
リ
ア
が

つ
ま
づ
い
た
時
は「
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な
か
っ
た
」

と
誰
か
を
恨
み
た
く
も
な
り
ま
す
。
け
れ
ど
、
精

リ
ア
論
の
中
で
も
重
要
な
要
素
と
し
て
扱
わ
れ
て

い
ま
す
【
図
表
５
】。

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
は
「
自
分
と
は
何
者
で

あ
る
の
か
」で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
考
え
れ
ば
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
私
ら
し
さ
と
は
何

か
」
を
意
味
し
ま
す
。
自
分
ら
し
い
仕
事
に
没
頭
で

き
れ
ば
、心
理
的
な
達
成
感
は
高
ま
り
ま
す
。
今
の

仕
事
に
満
足
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
多
く

は
、
仕
事
上
で
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
で
き
て

い
る
人
だ
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

け
れ
ど
こ
ん
な
疑
問
が
思
い
浮
か
び
ま
す
。

「 

自
分
ら
し
く
働
い
た
と
し
て
も
、
売
り
上
げ

が
伸
び
な
け
れ
ば
給
料
は
も
ら
え
な
い
」

「 

自
分
ら
し
く
働
い
て
も
成
果
が
出
な
け
れ
ば
、

評
価
は
下
が
る
」

　

も
ち
ろ
ん
、そ
の
通
り
で
す
。
大
切
な
の
は
「
自

分
ら
し
く
働
い
て
」
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立

す
る
こ
と
と
同
時
に
、
そ
れ
が
市
場
や
組
織
か
ら

【図表５】��プロティアン・キャリアを
形成するための２つの軸

アダプタビリティ
「環境や社会の
変化への適応力」
「組織や組織の

変化に順応する力」

アイデンティティ
「自分とは何者で

あるのか」
「ビジネスパーソン

としての私らしさ
とは何か」
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